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Международная транспортная 
неделя в Одессе — импульс 
развития отрасли 


Традиционно в начале июня в Одессе проходит ежегодный транспортный 
форум — Международная транспортная неделя. В текущем году мероприятие 
проходило в период с 1 по 5 июня. В течение недели участники мероприятия 
— представители международных организаций, профильных министерств, 
ведомств, профессиональных союзов и общественных объединений, пор- 
тов, железных дорог, крупных логистических и экспедиторских компаний, 
научной общественности — обсуждали текущие проблемы отрасли, прора- 
батывали оптимальные пути их преодоления, разрабатывали стратегические 
планы развития транспортной системы Украины, акцентируя внимание на ее 
интеграционных устремлениях. 
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ТЕМА НОМЕРА 


Открытие Международной транспортной недели 
1.06.2015 г. началось с рабочей поездки участников 
мероприятий в Одесский порт, в ходе которой были 
проведены ознакомительная экскурсия по порту и 
изучение работы Информационной системы порто- 
вого сообщества (ИСПС), 
щей в Одесском порту. 


успешно функционирую- 


Чорноморська синерпЯ: 
сноординований роэвитон 
глобально! порАвлетэ 
транспортное лю стини 


Работу транспортной недели открыл 2.06.2015 г. 
форум "Реализация глобальных логистических стра- 
тегий в системе международных перевозок". "Глав- 
ное на сегодня — максимальное приближение украин- 
ской транспортной системы к европейским стандартам 
качества, скорости, безопасности перевозок, а также — 
соблюдение экологических норм", — отметил на откры- 


тии форума министр инфраструктуры Украины ее 


Пивоварский. 

Прим. ред. Подробнее можно 
ознакомиться с результатами 
форума в блоке "Государственное 
и отраслевое регулирование". 

В рамках форума была прове- 
дена панельная дискуссия "Роль 
железнодорожного транспорта 
в формировании макрологисти- 
ческих транспортных систем". 
На ней были подняты проблемы 
реформы железных дорог и 
обсуждались перспективы разви- 
тия предприятий железнодорож- 
ного транспорта. Своим опытом 
осуществления грузовых пере- 
возок поделились представители 
иностранных делегаций, предло- 
жив поддержку и сотрудничество 
коллегам. 





Прим. ред. Подробнее можно ознакомиться с 
результатами панельной дискуссии в блоке "Пере- 
возки и инфраструктура" "Железнодорожный 
транспорт". 

В рамках Международной транспортной недели 
в здании Одесской мэрии 2.06.2015 г. состоялось 
16 заседание Межправительственной украинско- 
литовской комиссии по вопросам торгово- 
экономического и научно-технического сотруд- 
ничества. Делегация Украины, возглавляемая 
министром инфраструктуры Андреем Пивоварским, 
достигла важных договоренностей с Литовской 
Республикой, делегацию которой возглавлял министр 
экономики Литовской Республики Эвальдас Густас, 
в области транспорта, сельского хозяйства, энерге- 
тики, культуры, здравоохранения и кибербезопасно- 
сти. Стороны выразили общую заинтересованность 
в дальнейшем развитии контейнерных перевозок с 
использованием поезда "ВИКИНГ". Готовность Азер- 
байджана присоединиться к проекту в ближайшее 
время была оценена как хорошая перспектива при- 
влечения грузопотоков из стран Центральной Азии 
и Китая по маршруту транспортного коридора ТРА- 
СЕКА. Участники заседания комиссии выразили 
согласие продолжить активную работу по продвиже- 
нию проекта поезда "ВИКИНГ" в направлении Турции 
с учетом двух возможных маршрутов перевозок: мор- 
ским путем по Черному морю и в обход Черного моря 
по территории Румынии и Болгарии. 

В рамках заседания был подписан Меморандум о 
сотрудничестве между Одесским филиалом ГП "Адми- 
нистрация морских портов Украины" и ГП "Админи- 
страция Клайпедского государственного морского 
порта". С литовской стороны подпись под документом 
поставил директор по экономике и финансам порта 
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Клайпеда Мартинас Армонайтис, с укра- 
инской — исп. обязанности начальника | 
администрации Одесского порта Игорь 
Морылев. Церемония подписания состо- 
ялась при участии вице-министра транс- 
порта и коммуникаций Республики Литва 
Саулюса Гирдаускаса, министра инфра- 
структуры Украины Андрея Пивовар- 
ского, ряда высокопоставленных чинов- [8% 
ников правительств двух стран. 

Меморандум о сотрудничестве между 
ведущими портами Литвы и Украины, в 
частности, предусматривает укрепление 
взаимопонимания и дружественных отно- 
шений между сторонами, взаимовыгод- 
ное развитие портового бизнеса, содей- 
ствие в увеличении грузооборота, обмен 
информацией (неконфиденциальной) в 
части маркетинговых исследований, пла- 
нов развития инфраструктуры, тарифной 
политики, а также механизмов унифика- 
ции правовых основ деятельности портов 
в соответствии со стандартами ЕС. 

Документ также предполагает 
совместную организацию обучающих семинаров и 
других образовательных проектов с целью тренинга 
персонала в секторах управления портовыми терми- 
налами, безопасности судоходства в гаванях, опери- 
рования новейшей транспортно-перевалочной техни- 
ОЙ. 

Отдельным направлением сотрудничества в Мемо- 
рандуме выделено техническое взаимодействие сто- 
рон по реализации информационного проекта в рам- 
ках инициативы Европейской комиссии Т\МММИМС 
(обмен опытом внедрения электронного документо- 
оборота на базе двух программных продуктов — укра- 
инской Информационной системы портового сообще- 
ства (ИСПС) и литовской Информационной системы 
контроля грузов и товаров КР!$). 

Соглашение о сотрудничестве между администра- 
циями портов Одесса и Клайпеда является седьмым 
по счету документом подобного рода. По состоянию 
на сегодняшний день одесские портовики успешно 
развивают двусторонние партнерские связи со сво- 
ими коллегами в портах Галифакс (Канада), Май- 
ами (США), Антверпен (Бельгия), Марсель (Фран- 
ция), Вентспилс (Латвийская республика), Латтакия 
(Сирийская Арабская Республика). 

2.06.2015 г. в конференц-зале администрации 
Одесского порта состоялось совещание представи- 
телей экспедиторских и агентских фирм, трейде- 
ров, операторов терминалов с участием министра 
экономического развития и торговли Аийвараса 
Абромавичуса и замминистра инфраструктуры 
Юрия Васькова. 
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Прим. ред. Подробнее можно ознакомиться с 
результатами совещания в блоке "Государственное и 
отраслевое регулирование". 

2.06.2015 г. был проведен У Международный 
семинар ЕЭК ООН по упрощению процедур тор- 
говли и логистики в Украине "Упрощение процедур 
торговли: от локального решения к национальной 
стратегии". Семинар был организован Европейской 
экономической комиссией Организации Объединен- 
ных Наций (ЕЭК ООН) совместно с правительством 
Украины при поддержке Украинского националь- 
ного комитета Международной торговой палаты (СС 
ОкКгате), Ассоциации транспортно-экспедиторских и 
логистических организаций Украины "Укрвнештранс" 
и АО "ПЛАСКЕ". 

Основными направлениями, определившими ход 
семинара, были тематические блоки, посвященные: 

— прогрессу в реализации Информационной 
системы портового сообщества в Одесской области 
и перспективам дальнейшего развития морских или 
мультимодальных перевозок по принципу "единого 
окна"; 

— готовности Украины к выполнению Соглаше- 
ния ВТО по упрощению процедур торговли и дальней- 
шему развитию национальной стратегии упрощения 
процедур международной торговли и логистики; 

— государственно-частному партнерству в разви- 
тии "единого окна" и портовой инфраструктуры. 

Прим. ред. Подробнее можно ознакомиться с 
результатами семинара в блоке "Упрощение проце- 
дур торговли". 
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3.06.2015 г. состоялась торжественная цере- 
монии открытия выставки-конференции "Интер- 
ТРАНСПОРТ". В мероприятии приняли участие 
заместитель министра инфраструктуры Украины по 
вопросам европейской интеграции Оксана Рейтер 
и заместитель министра инфраструктуры Украины 
Юрий Васьков. Оксана Рейтер от имени Министер- 
ства инфраструктуры поприветствовала участни- 


ков выставки-конференции, пожелала всем делега- 
там плодотворных переговоров и заключения новых 
выгодных соглашений. Юрий Васьков пожелал участ- 
никам и гостям выставки заключения новых контрак- 
тов, строительства новых комплексов и открытия пер- 
спективных проектов в транспортной отрасли. 





С приветственными словами к участникам меро- 
приятия обратились руководитель транспортной 
группы поддержки Украины Европейской Комиссией 
Филипп Бургель-Верне, координатор проектов Посто- 
янного международного секретариата ОЧЭС Евге- 
ний Козий, генеральный секретарь ТРАСЕКА Мирча 
Чиопрага, председатель ГП "АМПУ" Андрей Аме- 
лин, генеральный директор НАТА Марко Соржетти, 
глава Федерации работодателей транспорта Украины 
Орест Климпуш, исполнительный директор Между- 
народной ассоциации портов Черного и Азовского 
морей (ВАЗРА) Георгий Токман, президент Ассоциа- 
ции портов Украины "УКРПОРТ" Юрий Крук, советник 
президента АО "ПЛАСКЕ" Василий Зубков. 

3.06.2015 г. прошел ХШ "День международного 
экспедитора-2015". Мероприятие было посвящено 
перспективам развития интеллектуальной транспорт- 
ной системы, проблемам внедрения, технологиям и 
профессиональной подготовке кадров и стало плат- 
формой для интересной и конструктивной дискуссии, 
предоставило участникам конференции отличную 


возможность установить новые деловые контакты для 
обмена накопленным опытом и совместно реализовы- 
вать новые проекты. 

Прим. ред. Подробнее можно ознакомиться с 
результатами форума в блоке "Логистика и экспеди- 
рование". 

Программа Международной транспортной недели 
в этом году была насыщена мероприятиями и, несмо- 
тря на сложную экономическую и политическую ситуа- 
цию в Украине, в выставке "Интер-ТРАНСПОРТ-2015" 
(3—5.06.2015 г.) приняли участие 80 компаний из 13 
стран мира: Украины, Австрии, Бельгии, Великобри- 
тании, Германии, Италии, Казахстана, Нидерландов, 
Польши, Узбекистана, Турции, Литвы, Эстонии. 

Прим. ред. Подробнее можно ознако- 
. миться с результатами выставки в блоке 
| "Конференции, семинары, выставки". 
4—5.06.2015 г. на ХММ международной 
| конференции "Транспортная сеть Черно- 
морского региона: комплекс коммуни- 
каций между Европой, Азией и другими 
континентами" оживленные дискуссии 
вызвали доклады "Потенциалы дунайского 
судоходства в интегрированном транс- 
портном коридоре Рейн—Дунай" (доклад- 
чик Суворов П.С., заместитель генераль- 
ного директора по развитию дунайского 
судоходства Дунайской Комиссии), "Фор- 
мирование —черноморской — транспорт- 
ной сети: постоянный вызов" (докладчик 
Франц И. Гоетц (Егап? 4. Сое!), президент, 
5 ТЕРРи\етайопа!-Угаеод!с Едисаноп, 
Р\аппта & Ро|су), "Научное обеспече- 
ние инновационных проектов" (доклад- 
чик Яценко А.В., заместитель директора, 
ГП "Научно-исследовательский проектно- 
конструкторский институт морского флота 
Украины"), "Опыт проектирования портовых зерновых 
терминалов. Основные аспекты при строительстве и 
эксплуатации" (докладчик Джулинский Д.П., замести- 
тель директора по производству, ГП "Зерновая Сто- 
лица"). 

В рамках конференции работали три секции по 
следующим направлениям: 

"Современные тенденции функционирования 
и развития портов (специальные и универсальные 
терминалы, инвестиции в развитие портовых терми- 
налов, системы управления, государственно-частное 
партнерство)"; 

— "Направления развития портовых технологий 
перегрузочных работ и подъемно-транспортного обо- 
рудования"; 

— "Строительство, реконструкция, проектирова- 
ние и техническая эксплуатация портовых и берегоза- 
щитных гидротехнических сооружений". 

В общей сложности на конференции было пред- 
ставлено 27 докладов. В работе пленарного и секци- 
онных заседаний приняли участие более 150 делегатов. 
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В рамках Транспортной недели Ильичевским 
портом и руководством Международной Ассоциа- 
ции портов Черного и Азовского морей (ВАЗРА) 
был проведен Инвестиционный форум, посвя- 
щенный дальнейшему расширению и развитию 
государственно-частного партнерства. 

В соответствии с планом работы Ассоциации пор- 
тов Украины "УКРПОРТ" 4—5.06.2015 г. состоялись 
два выездных заседания профильного комитета "По 
проектированию, строительству, технической экс- 
плуатации портовых гидротехнических, берего- 
вых и инженерных сооружений" и "По механиза- 
ции, технологии и информатике", в рамках которых 
обсуждались вопросы современного состояния и тех- 
нологий ГТС в морских портах Украины, проблемы 
дноуглубления в ГТС, технологий и материалов для 
реконструкции причалов, инновационных решений 
для портового строительства. В ходе заседаний был 
организован круглый стол "Кадровый голод в гидро- 
технической отрасли и невостребованность моло- 
дых специалистов. Проблемы и предложения". 

Ряд деловых мероприятий собрал руководителей 
ведущих предприятий отрасли. 

Представители Администрации морских портов 
Украины и Ассоциации контейнерных линий Украины 
(АКЛУ) заявили о необходимости принятия закона, 
обеспечивающего упрощение контрольных и логисти- 
ческих процедур в морских портах страны. К такому 
выводу стороны пришли в ходе круглого стола 
"Стратегия развития контейнерных перевозок в 
Украине-2015", проходившего 3.06.2015 г. В работе 
круглого стола приняли участие представители госу- 
дарственных органов, специалисты линейного, кон- 
тейнерного и экспедиторского бизнеса, профессио- 
нальных ассоциаций и транспортного сообщества. 

Прим. ред. Подробнее можно ознакомиться с 
результатами форума в блоке "Перевозки и инфра- 
структура" — "Водный транспорт". 

4.06.2015 г. Одесский национальный морской уни- 
верситет, Ассоциация портов Украины "УКРПОРТ" 
и Южный научный центр Транспортной академии 
Украины (ЮНЦ ТАУ) провели седьмую междуна- 
родную — научно-практическую — конференцию 
"Современные порты — проблемы и решения". 
Обсуждались проблемы подготовки и повышения 
квалификации кадров для транспортной отрасли, 
вопросы технической политики и технологии работы 
портов и терминалов, организационные и экономи- 
ческие проблемы развития рынка портовых услуг, 
правового обеспечения хозяйственной деятельно- 
сти и безопасности портов. Конференция проводи- 
лась совместно с выездным заседанием профиль- 
ного комитета по механизации, технологии и 
информатике (КМТИ) Ассоциации портов Украины 
"УКРПОРТ". 

Одесский национальный морской университет 
провел круглый стол "Формула будущего специа- 
листа: бизнес и образование в морской отрасли", 
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в ходе которого студенты, ученые и практики обсуж- 
дали вопросы взаимодействия бизнеса и образования 
при подготовке квалифицированных специалистов 
для предприятий и организаций морской отрасли. По 
итогам проведения круглого стола были выделены 
основные сферы сотрудничества образовательных 
и бизнес-структур при подготовке специалистов для 
морской отрасли: подготовка специалистов, необхо- 
димых на предприятиях морской отрасли в современ- 
ных условиях; взаимодействие бизнеса и отрасле- 
вых ВУЗов в формировании качественного и количе- 
ственного состава учебных программ; распростране- 
ние информации о возможностях карьерных перспек- 
тив "непопулярных", но востребованных работодате- 
лями профессий; привлечение студентов и препода- 
вателей к производственной деятельности на пред- 
приятиях отрасли; перспективы создания кластеров, 
технопарков и научно-технологических центров на 
базе университетов. 

Одесская государственная академия строи- 
тельства и архитектуры с успехом провела научно- 
техническую конференцию "Гидротехническое и 
транспортное строительство" в честь 65-летия 
факультета гидротехнического и транспортного стро- 
ительства, тематика которой была посвящена вопро- 
сам гидротехнического строительства, перспективам 
развития, инновациям и инвестициям, проектирова- 
нию, строительству и реконструкции автомобильных 
дорог и аэродромов, водопропускных сооружений 
ит.д. 

В период Транспортной недели 5.06.2015 г. про- 
шло заседание Конференции приморских реги- 
онов Европы (СРМН) на котором обсуждался 
проект \Мазсо Ва Сата Тог 11е Васк $еа, направ- 
ленный на содействие транснациональному раз- 
витию в области морского образования в бассейне 
Черного моря. К участию были приглашены учеб- 
ные заведения транспортной отрасли, региональ- 
ные и местные власти, судовладельцы, профсоюзы 
ит.д. 

Подводя итог, хотелось бы отметить, что Между- 
народная транспортная неделя уже в который раз 
подтвердила статус важного транспортного форума 
транспортной интеллигенции. Ее статус возрастает 
с каждым годом, четко прослеживается роль про- 
фильных общественных организаций и объединений 
в процессе трансформационных изменений в транс- 
портном секторе и его инфраструктуре. Существен- 
ным позитивом является уровень и качество диалога 
между государственными структурами и частным 
бизнесом, а также возрастающий серьезный инте- 
рес к развитию транспортного сектора Украины, 
который проявляют все больше международных 
организаций. 


Подготовила ХРУСТАЛЕВА Виктория, 


с использованием материалов Оргкомитета 
выставки "Интер-ТРАНСПОРТ" 
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МЕЖДУНАРОДНОЕ 
СОТРУДНИЧЕСТВО 


Украина заинтересована в реализации совместных 
инфраструктурных проектов с Китаем 


16.06.2015 г. состоялась встреча министра инфра- 
структуры Украины Андрея Пивоварского с Чрезвы- 
чайным и Полномочным Послом КНР Чжан Сиюнем. 
В ходе встречи стороны сосредоточились на обсужде- 
нии двусторонних проектов, которые могут заинтере- 
совать представителей бизнес-кругов КНР. 

Так, Андрей Пивоварский уделил особое внимание 
национальному проекту "Воздушный экспресс", пред- 
усматривающему организацию железнодорожного 
пассажирского сообщения между Киевом и аэропор- 
том "Борисполь"; проект финансировался китайской 
стороной. В настоящее время экономическая целесо- 
образность "Воздушного экспресса" (передача кото- 
рого от Госинвестпроекта в Мининфраструктуры еще 
не завершилась) не подтверждается. Минифраструк- 
туры готово предложить альтернативные проекты, на 
которые можно направить средства доноров КНР. 

Чжан Сиюнь заверил министра, что китайская сто- 
рона и в дальнейшем будет выполнять все договорен- 
ности, подписанные предыдущими правительствами, 
и готова рассмотреть возможность перенаправить 
инвестиции на другой проект. Стороны договорились 
провести дополнительные переговоры и окончательно 
определиться с путями использования этой кредитной 
линии. Министр выразил заинтересованность в реали- 
зации совместных инфраструктурных проектов, в част- 
ности в рамках китайской инициативы "Новый шелко- 
вый путь", суть которой — создание единой системы 
инфраструктурных и торговых путей в Евразии. Проект 
объединит восточную и западную части континента. 


Посол заверил, что в рамках "Нового шелкового 
пути" существует потенциальная готовность китай- 
ских банков инвестировать в инфраструктурные объ- 
екты Украины, и предложил Мининфраструктуры под- 
готовить презентации инвестиционных проектов для 
представителей бизнеса КНР. 

В ходе встречи Андрей Пивоварский проинформи- 
ровал посла о состоянии реформирования транспорт- 
ной системы Украины и о глобальных изменениях, 
инициированных министерством в отраслях дорож- 
ного хозяйства, автомобильного, железнодорожного 
и водного транспорта. 

Стороны договорились о продолжении сотруд- 
ничества, в т.ч. в рамках запланированного на июль 
заседания межправительственной комиссии Укра- 
ина—КНР. 

Чжан Сиюнь отметил положительные тенденции 
в работе Министерства инфраструктуры и повыше- 
ние активности украинской стороны в отношениях с 
Китаем. 

Справка. На встрече в т.ч. присутствовали: первый 
замминистра инфраструктуры В. Шульмейстер, замми- 
нистра инфраструктуры-руководитель аппарата В. Оме- 
лян, директор департамента государственной политики 
в области железнодорожного транспорта А. Федоренко, 
директор департамента международного сотрудниче- 
ства М. Кошман и директор департамента стратегиче- 
ского развития дорожного рынка и автомобильных пере- 
возок Р. Хмиль. 


ЕС. подтвердил намерение поддерживать малый и средний 


бизнес в Украине 


18.06.2015 г. министр экономического развития и 
торговли Украины Айварас Абромавичус и Комиссар 
ЕС по вопросам европейской политики соседства и 
переговоров по расширениию Йоханнес Хан подпи- 
сали Меморандум о взаимопонимании относительно 
программы ЕС по поддержке малого и среднего биз- 
неса в Украине. "Меморандум о взаимопонимании... 
даст нам возможность воспользоваться программой 
технической помощи Евросоюза ЗУНЕ с бюджетом в 
ЕЧН55 млн", — отметил в ходе церемонии подписания 
Айварас Абромавичус. 
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Указанная программа ЕС позволит создать 15 цен- 
тров поддержки малого и среднего бизнеса в 15 реги- 
онах страны, в которых местные и международные 
консультанты будут помогать бизнесу стать более 
конкурентоспособным, находить рынки сбыта, поль- 
зоваться возможностями ЗСТ СсЕС. Особое внимание, 
по словам министра, будет уделено регионам, постра- 
давшим от конфликта, где бизнес может помочь с 
занятостью и реинтеграцией переселенцев, сообщает 
пресс-служба Министерства экономического разви- 
тия и торговли. 
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В Одесском порту специалисты Евросоюза презентовали 
проект морского единого окна’ АПМА 


16—17.06.2015 г. в Одесском морском порту с 
рабочим визитом находилась делегация из Латвии 
— специалисты, принимающие участие в реализа- 
ции проекта АпМА, и таможенной службы. Во встрече 
участвовали специалисты администрации порта, 
ГП "АМПУ", сообщает пресс-служба администрации 
Одесского морского порта. 

Цель проекта АпМА — это так называемое мор- 
ское "единое окно" (ЗаеЗеаМе), ассоциированным 
членом которого стала Украина, внедрение во всех 
морских портах ЕС единой электронной системы, обе- 
спечивающей возможность всем участникам порто- 
вого сообщества осуществлять обмен информацией 
исключительно в электронном виде. Морское "единое 
окно" успешно функционирует во всех морских пор- 
тах Европейского Союза. Для внедрения ЗаеЗеаМе 
в отечественных портах создана рабочая группа, в 
которую, помимо специалистов Евросоюза, вошли 
представители АМПУ. 

В ходе визита латвийские коллеги поделились опы- 
том построения, правовыми основами создания мор- 
ского "единого окна", в режиме реального времени 
продемонстрировали работу данной системы. Они 
отметили, что Администрация морских портов Укра- 
ины проделала большой объем работы, направлен- 
ной на реализацию Директив 2002/59/ ЕС и 2010/65/ 
ЕС. Специалисты Евросоюза выдали рекомендации, 
позволяющие Украине выполнить указанные Дирек- 
тивы Евросоюза. 

Рекомендации в основном касаются внесения 
изменений в законодательство. А именно, ввести 
на нормативном уровне обязательное предостав- 
ление судовладельцами (или их представителями) 


в электронном формате ХМЁ стандартизированных 
форм РАЁ, определенных Конвенцией 1МО по облег- 
чению международного морского движения. Внести 
изменения в нормативно-правовые акты Украины 
по оформлению судна контролирующими органами 
в электронном виде на основании информации, пре- 
доставленной в стандартизированных формах ГАЕ. 
Контроль на судне осуществлять исключительно по 
результатам анализа рисков. 

Кроме того, необходимо внести изменения в 
нормативно-правовые акты о проведении таможен- 
ного досмотра товаров, их взвешивания. Решение о 
проведении таможенного досмотра товаров, взвеши- 
вания, которое принимается в морском порту, должно 
быть согласовано с начальником таможни или тамо- 
женного поста и проводиться в исключительных слу- 
чаях. Изменения потребуют и нормативно-правовые 
акты Украины в отношении контроля вывоза грузов 
с территории морских пунктов пропуска автомобиль- 
ным и железнодорожным транспортом. Контроль 
необходимо возложить на таможенную службу без 
участия пограничников. В законодательстве Украины 
нужно прописать положение, обязывающее субъек- 
тов хозяйствования, осуществляющих свою деятель- 
ность в морском порту, предоставлять информацию, 
предусмотренную законодательством ЕС, требовани- 
ями МО. 

Латвийские гости отметили, что создание нацио- 
нального "единого окна" должно проходить на базе 
действующей Информационной системы портового 
сообщества (ИСПС). 

Для латвийских гостей организовали ознакоми- 
тельную экскурсию по Одесскому порту. 
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Международная агропромышленная корпорация инвестирует в 


портовую отрасль Украины 


Международная агропромышленная корпорация 
зочиЙе{ Сгоир инвестирует в развитие инфраструк- 
туры ГП "Ильичевский морской торговый порт". Соот- 
ветствующий Меморандум о намерении 19.06.2015 
г. подписали в Киеве директор порта Юрий Крук 
и гендиректор "Нью Ворлд Грейн Юкрейн" (дочер- 
ней компании Те ЗоиМа Сгоир) Жан-Марк Филуз. 
На церемонии подписания присутствовали министр 
инфраструктуры Украины Андрей Пивоварский, 
министр аграрной политики и продовольствия Укра- 
ины Алексей Павленко, директор компании "Нью 
Ворлд Грейн Юкрейн" по Черноморскому региону 
Николай Горбачев. 

По сообщению пресс-службы Минагрополитики, 
компания-инвестор планирует построить в порту 
современный перегрузочный зерновой комплекс 
путем капитальной реконструкции одного из крытых 
складов с прилегающими территориями вблизи при- 
чала, находящегося на балансе порта. Мощность тер- 
минала составит 100 тыс. т зерна единовременного 
хранения, а возможность отгрузки зерна — 1 млн т 
в год. Общий объем запланированных инвестиций 
составит $100 млн. 

Целью такого сотрудничества является развитие 
логистики, модернизация инфраструктуры морского 
транспорта Украины, выполнение стратегии разви- 
тия экспорта зерновых и расширение внешних рын- 
ков Украины. 

Подписанный Меморандум предполагает пере- 
дачу части мощностей порта в долгосрочную аренду 
с возможностью проведения реконструкции объек- 
тов инфраструктуры и передачи земли на весь срок 
аренды. 

Реализацию мер, изложенных в документе, плани- 
руется завершить в течение 2 лет с даты его подпи- 
сания, сообщает пресс-служба Мининфраструктуры. 

В ходе подписания Меморандума Андрей Пиво- 
варский отметил важность развития терминальной 
инфраструктуры морских портов Украины. 

"Сейчас мощности инфраструктуры, работающей 
на экспорт сельскохозпродукции, используются на 
максимум. Имея намерение удвоить экспорт в бли- 
жайшие годы, нам необходимо увеличивать эти мощ- 
ности... Поэтому мы приглашаем иностранных и 
украинских инвесторов принять участие в развитии 
инфраструктуры портов. Со своей стороны мы готовы 


способствовать всеми возможными путями", — зая- 
вил министр. 
Также Андрей Пивоварский подчеркнул: "Пра- 


вительство проводит целый ряд реформ, чтобы соз- 
дать более благоприятные условия ведения бизнеса в 
Украине и защитить права инвесторов. Сегодняшнее 
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событие — лучший ответ всем скептикам, которые 
рассказывают, что наша страна не интересна инве- 
сторам. Украина имеет значительный транзитный и 
сельскохозяйственный потенциал, и это очевидно 
не только нам, но и нашим зарубежным партнерам. 
Инвесторы видят, что Украина меняется к лучшему. 
Их готовность вкладывать средства в нашу страну это 
подтверждает". 

По данным Минагропрода, всего на базе Ильичев- 
ского порта подготовлено 12 инвестиционных пло- 
щадок, которыми уже заинтересовались 25 украин- 
ских и иностранных компаний. Если инвестиционные 
проекты будут реализованы, можно рассчитывать на 
инвестиции в размере до $1 млрд и увеличить мощ- 
ность порта на 24 млнт. 

Примечание. В мае-июне 2015 г. Мининфра- 
структуры Украины провело рабочие встречи с пред- 
ставителями ТВе ФоиШе @гоир с целью определения 
потенциально интересных для компании украинских 
инфраструктурных проектов. Для представителей ТРе 
ЗОИШЕЕ @агоир был организован ряд ознакомительных 
поездок в украинские морские порты, что позволило 
потенциальному инвестору исследовать нашу портовую 
инфраструктуру и определиться с приоритетными объек- 
тами для вложения средств. 

Справка. Компания ФоиШЕЁ основана во Франции 
115 лет назад как предприятие по скупке и переработке 
зерна. В настоящее время компания занимает лидиру- 
ющие позиции в мире по ряду показателей: является 
крупнейшим во Франции экспортером зерна, первым 
мукомолом в Европе, первым солодовщиком в мире, 
занимает первое место в Европе по переработке куку- 
рузы. Со штатом в 2,4 тыс. человек в шести странах 
Европы (Франция, Англия, Бельгия, Испания, Италия и 
Голландия) и 27 промышленными установками группа в 
настоящее время занимает ведущее место в аграрном 
секторе Европы, сообщает УНИАН. 
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ГОСУДАРСТВЕННОЕ 


И ОТРАСЛЕВОЕ 


РЕГУЛИРОВАНИЕ 


Откровенный разговор бизнеса с 


властью 


2 июня т.г. в рамках Транспортной недели в конференц-зале администрации 
Одесского порта состоялось совещание представителей экспедиторских и агент- 
ских фирм, трейдеров, операторов терминалов с участием министра экономиче- 
ского развития и торговли Айвараса Абромавичуса и замминистра инфраструктуры 
Юрия Васькова. Цель встречи — установить обратную связь с бизнесом и получить 
информацию о том, насколько эффективным оказался на деле Закон "О внесении 
изменений в некоторые законодательные акты относительно упрощения условий 
ведения бизнеса (дерегуляция)" № 191-УШ, вступивший в силу в апреле т.г. 


Как известно, Закон, принятый ВР и подписанный 
Президентом в апреле, предусматривает упрощение 
процедуры открытия и ведения хозяйственной дея- 
тельности, сокращение разрешительных и согласи- 
тельных процедур, повышает уровень защиты прав 
бизнеса и др. Что касается зернового бизнеса, то 
предусмотрено сокращение сроков выдачи фитоса- 
нитарных сертификатов при погрузке зерна на судно 
с 5 дней до 24 часов, а также отмена сертификата при 
транспортировке груза с линейного в портовый эле- 
ватор. 

Сам глава Минэкономразвития так прокомменти- 
ровал свое желание пообщаться с представителями 
бизнес-структур: 

— Время проходит, бизнес ожидает положитель- 
ных изменений. Мы считаем, что недостаточно при- 
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нять закон, надо правильно его имплементировать. 
Поэтому задача моя, заместителей, других министров 
— ездить в регионы и проверять, что там происходит. 

Во время встречи практически каждый желаю- 
щий смог выступить. Так, Юрий Губанков, генераль- 
ный директор ООО "Бруклин-Киев", одного из круп- 
ных инвесторов портовой отрасли, отметил, что после 
вступления в силу Закона о дерегуляции проблем с 
оформлением зерновых грузов нет. Его поддержали 
генеральный директор компании "Зектор" (железно- 
дорожный и внутрипортовый экспедитор) Сергей Тор- 


шин, представители трейдинговых компаний "СН$ 
Украина", "Кернел" и "Инзерноэкспорт", компании 
"Одемара Лтд." (морской агент). 


В то же время генеральный директор компании 
"Бруклин-Киев" посетовал на то, что оформление раз- 
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решений на строительство, 
а затем сдачу объекта в экс- 
плуатацию нередко занимает 
больше времени, чем само м 
строительство. 

— Есть еще одна проблема, 
— продолжил Ю. Губанков. 
— Речь идет о бесчисленных 
проверках компании фискаль- 
ными органами. Перед тем, 
как получить кредит ЕБРР в 
$60 млн, мы прошли серьез- 
нейший аудит — полномас- 
штабную проверку между- 
народных компаний всей “ 
финансовой деятельности и '\" 
ликвидности предприятия (т.н. № 
Рие 4еа!. Почему наши нало- |" 
говые органы не доверяют | _ ых 
результатам этого аудита, 
проведенного европейскими * 
специалистами? Поскольку 
мы стремимся в Европу, то нужно, чтобы налого- 
вые органы признавали результаты независимого 
аудита. 

В ходе совещания были подняты и другие вопросы. 
В частности, Дмитрий Человенко ("СН$ Украина") 
озвучил проблему возврата НДС и высказал поже- 
лание разработать механизм автоматического воз- 
врата налога на добавленную стоимость. На что А. 
Абромавичус ответил, что с 1 января 2016 г. вступит в 
силу новый Налоговый кодекс, в котором планируется 
предусмотреть решение проблемы возврата НДС. 

Экспедиторы подняли вопрос назначения контро- 
лирующими органами различных видов инструмен- 
тального досмотра контейнерных грузов, которые 
обходятся грузовладельцу довольно дорого, снижают 
эффективность бизнеса в Украине. Практически 
всегда в результате такого досмотра ничего запре- 
щенного не находят. "И хотя в Таможенном кодексе 
предусмотрена ответственность лица, назначившего 
необоснованный инструментальный контроль, меха- 
низм привлечения к ответственности не разработан", 
— сказал Михаил Бархан (экспедиторская фирма 
"Одемара Интер"). 

Помимо этого, внесено предложение об отмене 
приказа от 13.10.2008 г. № 661 "Об утверждении 
инструкции ведения учета и оформления операций с 
зерном...", предусматривающего раздельное хране- 
ние в емкостях зерна согласно классификации ДСТУ. 
Однако международные контракты заключаются на 
основании системы качества 150, а не привязыва- 
ются к классификации ДСТУ. Поэтому следует изме- 
нить систему, при которой элеваторы вынуждены 
неэффективно использовать свои емкости, разделяя 
зерно согласно классификации, которое в конечном 
счете ссыпают в один трюм. Еще одно предложение 
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касалось переноса фитосанитарной службы на терри- 
торию порта, поскольку сейчас она находится в одном 
из удаленных от порта районов города. 

Участник совещания замначальника администра- 
ции Одесского порта по операционной деятельности 
Руслан Сахаутдинов отметил, что его приятно уди- 
вило желание А. Абромавичуса лично пообщаться 
с экспедиторами, трейдерами, судовыми агентами, 
операторами терминалов, чтобы узнать, насколько им 
легче стало работать, предложить помощь в решении 
других вопросов. "Откровенно радует то, что чиновник 
высокого ранга интересуется действенностью приня- 
того Закона. По окончании встречи Айварас Аброма- 
вичус раздал всем участникам встречи свои визитки 
и сказал, что все предложения и замечания необхо- 
димо изложить в письменном виде на его электрон- 
ную почту. Нужно только нашим бизнес-структурам 
проявлять большую активность в формировании 
предложений по изменению нормативно-правового 
поля для своей деятельности", — подчеркнул замна- 
чальника администрации порта. 

Для участников совещания была организована 
экскурсия по Одесскому порту. Вместе с А. Абромави- 
чусом и Ю. Васьковым они посетили ПЗТ "Олимпэкс 
Купе Интер.", генеральный директор которого Виктор 
Юханов рассказал о настоящем и перспективах раз- 
вития зернового терминала. 

На территории службы логистики и обработки 
автотранспорта глава Минэкономразвития ознако- 
мился с тем, как реализуется на деле электронная 
система "единое окно". А. Абромавичус одобрил реа- 
лизованные в Одесском порту новейшие технологии 
и пожелал продолжить их внедрение в морских пор- 
тах. 

ОВРУЦКАЯ Татьяна 
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Реализация глобальных 
логистических стратегии в системе 
международных перевозок 


В Одессе 2.06.2015 г. в рамках "Международной транспортной недели-2015" 
состоялся форум "Реализация глобальных логистических стратегий в системе 
международных перевозок". Участники мероприятия обсудили вопросы транс- 
портного потенциала страны, необходимость дальнейшего развития транспортных 
коридоров и возможных преференции, которые получит Украина при полномас- 
штабном внедрении в законодательство принципов упрощения процедур торговли. 


В мероприятии приняли участие министр инфра- 
структуры Андрей Пивоварский, министр экономи- 
ческого развития и торговли Айварас Абромавичус, 
президент Украинского национального комитета МТП 
Владимир Щелкунов, заместитель министра транс- 
портных коммуникаций Литовской Республики Сау- 
люс Гирдаускас, генеральный секретарь Постоянного 
Секретариата Межправительственной Комиссии ТРА- 
СЕКА Мирча Чиопрага, руководитель транспортной 
группы поддержки Украины Европейской Комиссией 
Филипп Бургель-Верне, представитель ЕЭК ООН 
Марио Апостолов, координатор проектов Постоянного 
международного секретариата ОЧЭС Евгений Козий, 
вице-президент по вопросам стратегического разви- 
тия Американской торговой палаты в Украине Тарас 
Качка, вице-президент Украинского союза промыш- 
ленников и предпринимателей Сергей Прохоров. 

Первый блок открыл министр инфраструктуры 
Андрей Пивоварский отчетом о проделанной Минин- 
фраструктуры работе по всем видам транспорта. Он 
также уточнил, что цель проведения мероприятия в рам- 
ках нынешней Транспортной недели — привлечь вни- 
мание к Украине как к стране, которая является тран- 
зитным мостом между Евросоюзом, Азией и Балтией. 

"Транспорт и развитие внешней экономической 
деятельности находятся в тесной связи, а эффектив- 
ная организация международных перевозок — одна 
из основ устойчивого развития мировых торгово- 
экономичных отношений", — подчеркнул Андрей 
Пивоварский. 

Как отметил министр, за последний год Украина 
вышла на новый уровень взаимоотношений с Евро- 
пой, в частности было ратифицировано Соглашение 
между Украиной и ЕС. 

"Для нашей страны открываются европейские рынки, 
с 1.01.2016 г. заработает Зона свободной торговли 
между Украиной и странами-членами ЕС. Для нас это 
огромные возможности, в то же время у Украины есть 
и высокие требования", — заявил Андрей Пивоварский. 


По его мнению, в контексте данного вопроса глав- 
ный приоритет транспортной политики украинского 
правительства — создание условий для свободного 
перемещения товаров, услуг и рабочей силы, а основ- 
ным заданием для правительства на сегодня является 
максимальное приближение украинской транспорт- 
ной системы к европейским стандартам качества, 
скорости, безопасности перевозок, соблюдение евро- 
пейских экологических норм. 

"И эта работа нацелена на реформирование транс- 
портного сектора, и эта работа активно идет", — уточ- 
нил министр. 

В области железнодорожного транспорта, по сло- 
вам Андрея Пивоварского, был разработан проект 
Закона Украины "О железнодорожном транспорте", 
который в настоящее время активно обсуждается 
специалистами, общественностью и иностранными 
экспертами. 

"Новая редакция документа разработана 
совместно с нашими европейскими экспертами с 
максимальным учетом законодательства ЕС по уре- 
гулированию отрасли и порядка доступа к инфра- 
структуре, организации перевозок и безопасности на 
железнодорожном транспорте и других важных аспек- 
тов", — заявил он. 

Также продолжается реализация мероприятий 
относительно создания ПАО "Украинская железная 
дорога", идет процесс корпоратизации, который, по 
прогнозам Андрея Пивоварского, завершится до сен- 
тября т.г. 

Разработана программа обновления и модерниза- 
ции железнодорожного подвижного состава, созда- 
ется полномасштабная тарифная система на желез- 
нодорожном транспорте. 

В секторе авиационного транспорта, по словам 
министра, было проработано Соглашение об общем 
авиационном пространстве между Украиной и ЕС. 
Министр инфраструктуры ожидает подписания доку- 
мента уже в 2015 г. 
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"Не дожидаясь подписания документа, Мининфра- 
структуры было принято решение применить прин- 
ципы "открытого неба" в аэропорту "Львов", — отме- 
тил Андрей Пивоварский. 

Что касается сектора морского транспорта, гото- 
вятся изменения в Кодекс торгового мореплавания и 
Закон "О морских портах Украины". Создается зако- 
нодательная основа для возможной приватизации 
государственных стивидорных компаний, осущест- 
вляется подготовка к пилотному концессионному про- 
екту в морском порту "Южный". 

Также, как отметил А. Пивоварский, осуществля- 
ются меры по восстановлению целевого использова- 
ния портового сбора, упрощается процедура оформ- 
ления судов, грузов и транспортных средств в портах, 
развивается портовая инфраструктура. 

Министр еще раз подчеркнул, что Мининфраструк- 
туры поддерживает приватизацию стивидорной дея- 
тельности в Украине, потому что "это позволит сде- 
лать ее более конкурентной, позволит работникам 
получить более высокие зарплаты и соцстандарты". 

В сфере речного транспорта разработан проект 
Закона Украины "О внутреннем водном транспорте", 
который сейчас находится в публичном доступе и 
обсуждении. 

"Данным законопроектом определены общие пра- 
вила перевозки внутренними водными путями, управ- 
ления портовой инфраструктурой и порядок доступа к 
ней. Будет урегулирован вопрос осуществления ком- 
мерческой деятельности в речных портах, в частно- 
сти, внедрение речного сбора. Осуществляются меро- 
приятия по открытию внутренних водных путей для 
судов под флагами третьих стран. В июле начнутся 
дноуглубительные работы на реках Южный Буг и 
Днепр, и мы планируем завершить их до конца года", 
— отметил Андрей Пивоварский. 

В сфере дорожного хозяйства, по словам мини- 
стра, будет вводиться плата за проезд большегруз- 
ных автомобилей для компенсации вреда, нанесен- 
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ного автодорогам Украины общего пользования. 
Также проводится работа в сфере децентрализации 
управления Укравтодора, параллельно идет работа 
по реформированию ведомства. 

Что касается первоочередных проблем Одесского 
региона, то А. Пивоварский считает, что основные 
проблемы — это дороги и "узкие горлышки" на под- 
ходах к портам. 

"В принципе это и техническое состояние как всех 
дорог области, так и подъездных дорог к портам. Вто- 
рая проблема — "узкие горлышки" на подходах к пор- 
там, и дороги, и железнодорожные магистрали. Гру- 
зопоток растет, в порты будут заходить как местные 
инвесторы, так и иностранные, которые будут строить 
новые терминальные мощности. Сейчас мы видим, 
где есть "узкие горлышки", но если не решать эту про- 
блему, мы не справимся логистически", — подчер- 
кнул Андрей Пивоварский, добавив, что сейчас реа- 
лизуется проект по расширению "узких горлышек" в 
железнодорожной инфраструктуре. 

Вместе с тем хуже ситуация обстоит с "узкими гор- 
лышками" на дорогах, потому что в Мининфраструк- 
туры констатируют огромный дефицит средств на их 
расширение. 

После подробного отчета Мининфраструктуры 
министр транспортных коммуникаций Литовской 
Республики Саулюс Гирдаускас сообщил, что очень 
важным фактором развития экономических отноше- 
ний между странами, эффективного сотрудничества в 
области транспорта и логистики является многолетний 
опыт общения и налаживание связей на всех уровнях. 

"Как пример этому необходимо упомянуть о раз- 
работанном проекте интермодального контейнер- 
ного поезда "ВИКИНГ", который служит крепкой осно- 
вой для дальнейшего развития грузовых коридоров. 
"ВИКИНГ", соединяющий Балтийское и Черное моря, 
был запущен в 2003 г. в качестве совместного проекта 
управления железных дорог, портов и логистических 
компаний Литвы, Беларуси и Украины... Расшире- 
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ние проекта до Турции и Швеции обеспечит соедине- 
ние регионов Ближнего Востока со странами Север- 
ной Европы, в то время как страны Южного Кавказа 
представляют собой важное связующее транзитное 
звено для "ВИКИНГа" на пути в Центральную Азию", 
— отметил Саулюс Гирдаускас. 

По его словам, Литва осуществляет инвестиции 
для обеспечения транспортных и логистических услуг 
высочайшего качества. 

"Тем не менее, Литва открыта для альтернатив- 
ных возможностей инвестирования, включая участие 
иностранного капитала", — уточнил Саулюс Гирдау- 
скас, добавив, что сейчас настало время работать над 
развитием евразийской транспортной сети, интермо- 
дальными связями между автомобильным, железно- 
дорожным и морским транспортом. 

Представитель ЕЭК ООН Марио Апостолов 
напомнил, что ЕЭК ООН уже пятый год сотрудничает 
с Транспортной неделей в Одессе и совместными 
усилиями организовывает семинары по упрощению 
процедур торговли и "единого окна". 

"Результаты нашего сотрудничества уже видны. 
В Одессе действуют Информационная система пор- 
тового сообщества, локальное "единое окно". На 
основе наших проектов создана Межведомственная 
рабочая группа по упрощению процедур торговли 
и логистике, и на основе этой группы мы проводим 
исследования относительно готовности Украины 
применить меры Соглашения ВТО по упрощению 
процедур торговли", — сказал Марио Апостолов. 

Он также отметил, что повышение уровня приме- 
нения мер по упрощению процедур торговли до сред- 
него уровня приведет к повышению в Украине реаль- 
ных доходов на 25% и увеличению экспорта на 50%. 

Координатор проектов Постоянного междуна- 
родного секретариата ОЧЭС Евгений Козий заявил, 
что Украина в июне т.г. завершает двухлетний срок 
по координации транспортной деятельности в глав- 
ном транспортном органе ОЧЭС — рабочей группе по 
транспорту, и передает эстафету Румынии, которая 
станет страной-координатором с 1.07.2015 г. на двух- 
летний период. 

"В самых кратких чертах об итогах совместной дея- 
тельности государств-членов по реализации плана 
действий: в этом периоде была завершена работа по 
таким соглашениям, как Меморандум о взаимопони- 
мании относительно скоординированного развития 
Черноморской кольцевой автомагистрали, Меморан- 
дум о взаимопонимании по развитию морских маги- 
стралей в регионе ОЧЭС; созданы отдельные рабочие 
технические органы; проводятся регулярные встречи 
с целью реализации данных проектов. В комплексе 
с Меморандумом о взаимопонимании по упрощению 
процедур для автоперевозок в Черноморском регионе 
эти проекты направлены на создание автодорожной и 
морской транспортной инфраструктуры в Черномор- 
ском регионе", — уточнил Евгений Козий, добавив, 
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что это совместная деятельность Украины, Грузии и 
Румынии, где Украина является координатором рабо- 
чей группы по транспорту. 

По его словам, на данный момент осуществляется 
проект по введению единого разрешения на пере- 
возки автомобильным транспортом через страны 
ЧЭС, а также пилотный проект по введению единого 
для стран ОЧЭС весового сертификата, который дол- 
жен сократить многочисленные процедуры взвешива- 
ния автотранспорта. 

"Итоги данной работы будут рассмотрены осенью 
т.г.", — сообщил Е. Козий. 

Вице-президент по вопросам стратегического 
развития Американской торговой палаты в Украине 
Тарас Качка отметил, что все международные компа- 
нии в Украине заинтересованы в развитии конкрет- 
ных инфраструктурных проектов, в частности разви- 
тии портовой и железнодорожной инфраструктуры, 
потому что от реализации этих проектов зависит и 
реализация экспортных мощностей, которые есть у 
украинской экономики. 

Первый вице-президент Украинского союза про- 
мышленников и предпринимателей (УСПП) Сергей 
Прохоров считает, что главной задачей для Украины 
в контексте евроинтеграции является реальная про- 
мышленная кооперация, развитие производственных 
связей между секторами экономики в области транс- 
порта, промышленности, культуры и науки. 

Он также добавил, что УСПП готовится открыть в 
Одессе завод по производству очистных сооружений, 
соответствующих современным экологическим требо- 
ваниям. 

"Мы понимаем ответственность, которую несем за 
экологию нашего промышленного производства, это 
одно из главных требований ЕС, требование сегодняш- 
него развития экономики, и в этом направлении УСПП 
работает три года, и сейчас выходим на создание пер- 
вого завода по производству очистных сооружений, 
соответствующих современным экологическим тре- 
бованиям, в Одессе. Это стало возможным благодаря 
сотрудничеству с литовской компанией. Надеемся, что 
система очистки воды, система очистки стоков позво- 
лит нам изменить экологическую ситуацию в стране. К 
примеру, в Днепр сбрасывается за год около 600 млнт 
неочищенной воды", — сообщил Сергей Прохоров. 

Как показал форум "Реализация глобальных логи- 
стических стратегий в системе международных пере- 
возок", тема транспортной логистики сегодня является 
очень актуальной, но для полноценного совершенство- 
вания необходимо определить ее состояние на данном 
этапе и далее поступательно строить планы и страте- 
гию развития. В ходе форума все участники сошлись во 
мнении, что Украина движется в правильном направле- 
нии, развивая свою логистическую инфраструктуру, и 
в будущем транспортная логистика Украины имеет все 
шансы выйти на уровень европейских стран. 

РОСЛИК Инна 
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события, факты и комментарии 


Польские дороги: история успеха 


Польша всегда тяготела к Европе. И по уровню жизни и порядку всегда была на 
шаг западнее Украины. Став членом ЕС, страна не только получила открытые гра- 
ницы с европейскими странами, но и финансовую помощь в реализации реформ, в 
том числе и дорожного хозяйства. Как строятся дороги Польши, мы узнали, побы- 
вав в пресс-туре, организованном Агентством международного развития и Поль- 
ским фондом Солидарности. 


О пересечении польской границы с Украиной сим- 
волизирует чашка кофе. В автомобиле, следующем 
по автотрассе, она не разливается на ямах и ухабах, 
которыми славятся отечественные дороги. Но чтобы 
добиться гладких и ровных дорог, Польше пришлось 
приложить немало сил и методом проб и ошибок сде- 
лать эффективным управление дорожным хозяйством. 

"О польских дорогах в 90-е годы ходило много анек- 
дотов, — рассказал нам пресс-секретарь Министер- 
ства инфраструктуры и развития Республики Польша 
Петр Попа. — После изменения государственного 
устройства страны, мы опробовали несколько форм 
управления дорогами. Сначала мы ввели в действие 
концессионные соглашения. Отдавали предпринима- 
телю участок территории на определенный срок. Он 
брал кредит на строительство трассы, а потом ста- 
вил шлагбаум, назначая тариф за проезд дороги. 
Все были разобщены. Не было единства. Благодаря 
реформе самоуправления, мы вышли на другой уро- 
вень, дали возможность проявить себя местному 
самоуправлению, и в то же время объединили наши 
усилия и стратегии". 

Польша разделена на 16 воеводств (аналог обла- 
стей), 379 повятов (районы) и 2479 гмин (громады 
города и села). Каждый орган власти имеет свой 
бюджет, полномочия и обязанности. За дороги мест- 
ного значения отвечают гмины, строительство шоссе 
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между селами в ведении повята, а воеводство отве- 
чает за инфраструктуру регионального значения. При 
этом соблюдается четкое разделение компетенций. 
За каждую поставленную задачу или объект отве- 
чает только гмина, только повят или только воевод- 
ство. Есть кому отвечать, почему возник провал на 
его участке дороги. А водитель в случае повреждения 
автомобиля из-за ненадлежащего состояния трассы 
точно знает, на кого подавать в суд, чтобы получить 
компенсацию за ущерб. В Польше нет "коллектив- 
ной ответственности", когда людей гоняют от одного 
учреждения к другому, не находя виноватых. Суды 
четко реагируют на административные дела. И за 
проволочку отвечают своей должностью. 

Благодаря успеху реформы самоуправления, 
поляки получили возможность управлять на местах, 
для чего у органов самоуправления есть власть и 
деньги. В местном бюджете остается 36% налогов 
физлиц и 6% налогов юрлиц. Не ожидая руковод- 
ства сверху, люди сами решают, как им благоустроить 
свою жизнь. Большой спрос с председателя — войта 
(мэра), который реально отвечает за свои действия 
перед своими избирателями. Жители гмины могут ото- 
звать войта, если он не проявит себя хозяйствеником. 

"В то же время войт должен быть еще и менедже- 
ром, — рассказал нам Мирослав Жидек, войт гмины 
Конопницы, объединяющей несколько сел. — Для 
благоустройства наших сел у нас есть не только бюд- 
жет, но и возможность получить гранты Евросоюза. 
Поэтому мы можем часть средств направить на улуч- 
шение наших дорог". 

За счет реализации европейских грантов г. 
Люблин, который считался депрессивным регио- 
ном, за несколько лет создал дорожную инфра- 
структуру, построил аэропорт, мосты, развязки, объ- 
ездную трассу для большегрузных автомобилей, а 
также обновил подвижной состав депо, купив новые 
троллейбусы. По программе "Городской транспорт 
в крупных городах" в Варшаве была построена вто- 
рая линия метро. Стоимость финансирования новой 
ветки метрополитена со стороны ЕС составила поло- 
вину необходимых средств — 3,1 млрд злотых. Мэрия 
Гданьска за счет привлечения грантов Евросоюза 
обновила станции пригородных поездов. По правилам 
ЕС финансирует примерно до 50% проекта. Осталь- 
ное должно быть добавлено местным бюджетом. Поэ- 
тому электрички стали в полтора раза дороже. Но зато 
курортники едут в комфортных условиях. 

Глобальным строительством стал участок 45 км 
общенациональной автомагистрали Ругхомисе— 
Масе|о\м—Зозтса в Катовицком воеводстве (Верхняя 
Силезия). Стоимость работ составила 5,8 млрд зло- 
тых (из них средства ЕС — 4,7 млрд злотых). Были 
построены пункты сбора оплаты, узлы пересече- 
ний железнодорожных линий, рек и путей миграции 
животных, водопропускные трубы и 80 других инже- 
нерных объектов. 
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"За 10 лет на развитие транспортной системы 
страны было израсходовано ЕУНЗ4 млрд из фондов 
Евросоюза, — отметили представители Министерства 
инфраструктуры и развития Республики Польша. — 
И в ближайшую пятилетку планируется освоить при- 
мерно столько же". 

Евросоюз заинтересован в развитии польских 
дорог, так как проводит политику Трансъевропей- 
ской транспортной сети, создавая инфраструктуру, 
позволяющую каждому гражданину Европейского 
Сообщества свободно, комфортно и логистически 
продуманно перемещаться в пределах территории 
стран-членов ЕС. 

В то же время ЕС проводит политику выравнива- 
ния территорий и направляет средства в те районы, где 
еще нужно строить, модернизировать, чтобы в каждом 
уголке Польши чувствовалось дыхание Европы. Напри- 
мер, благодаря реализации национальной программы 
"Стратегия развития транспорта" к 2023 г. будет зна- 
чительно сокращено время передвижения между цен- 
трами воеводств. Из Варшавы в Люблин можно будет 
добраться не за 3, а за 2 часа. Также планируется рас- 
ширение автомобильных и железных дорог. Сегодня 
автобаны составляют всего 5% от общего польского 
дорожного хозяйства. Поэтому первоочередной зада- 
чей стоит строительство и расширение таких дорог. 
Важное направление — чистый экологический транс- 
порт. И пример его развития — появление на дорогах 
новеньких электромобилей с зеленой эмблемой. 

В инвестициях в Польшу заинтересованы Гер- 
мания, Австрия, Голландия и другие европейские 
страны. Ведь на каждый вложенный евро они полу- 
чают 46 евроцентов. Поэтому Польша является пер- 
спективной страной, способной осваивать инвести- 
ции для своего развития, чтобы потом быть развитой 
европейской страной и помогать другим государ- 
ствам, которые выбрали путь в ЕС. 

Но чтобы освоить европейские средства, нужно 
еще доказать, что предлагаемый проект пойдет на 
пользу стране и всему европейскому сообществу. 
Поэтому Брюссель достаточно строго и бюрократично 
отслеживает гранты. А стратегия построения транс- 
портной системы решается на национальном уровне. 
Конечно "золотой поток" ЕС не вечен. Пока ЕС финан- 
сирует строительство автострад и скоростных маги- 
стралей, региональных дорог. Но когда инфраструк- 
тура будет соответствовать заданным требованиям, 
дороги уже будут содержать местные власти на своем 
уровне самоуправления. И, судя по реализации про- 
грамм, полякам это удастся. 

Побывав на встрече в Министерстве инфраструк- 
туры и развития Республики Польша, мы получили 
приглашение на обучение наших украинских специ- 
алистов по организации и развитию инфраструктуры 
и освоению средств Европейского банка, предназна- 
ченных для проведения реформ в Украине. 

ИЩУК Инна 
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Проблемы с переходом на электронный 
документооборот в авиации 





12 лет прошло с момента принятия Закона Укра- 
ины "Об электронных документах и электронном 
документообороте". Но широкого практического при- 
менения в народном хозяйстве электронные формы 
документов пока не нашли. 

Имеются сдвиги со стороны государственных орга- 
нов, которые в последние годы внедрили электрон- 
ную подачу отчетов или заявок. Это, с одной стороны, 
позволило уменьшить непроизводительные трудо- 
затраты предприятий, сопряженные со сдачей отче- 
тов, и высвободило персонал органов по их приемке, 
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передав их функции автоматизированным системам 
обработки данных. Это позволило персоналу уделять 
больше времени анализу обработанной информации. 

С другой стороны, потребовались существенные 
единовременные затраты на разработку таких авто- 
матизированных систем сбора и обработки данных 
и, кроме этого, систем подготовки информации для 
множества пользователей из отчетных предприятий и 
организаций. Обычно эти системы сопряжены с цен- 
трами сертификации ключей для электронной под- 
писи документов. 


Транспорт 
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Проблема в том, что разные ведомства восприни- 
мают только определенные виды ключей, и организа- 
циям приходится иметь для общения с ними несколько 
ключей и договоров с провайдерами, предоставляю- 
щими соответствующие услуги. Еще существует про- 
блема сохранения в электронном архиве копий сдан- 
ных отчетов. Пока многие организации сохраняют в 
своих архивах бумажные копии с квитанциями об их 
принятии в электронном виде. 

Анализ эффекта от перехода на электронный доку- 
ментооборот и электронное администрирование отче- 
тов не проводился (и не публиковался), что не способ- 
ствует активизации перехода на электронный доку- 
ментооборот. 

Последняя фраза из текста Закона "Об электрон- 
ных документах и электронном документообороте" 

"стимулирование предприятий, учреждений и 
организаций, которые внедряют электронный доку- 
ментооборот" — на практике не реализуется. Разра- 
ботанный проект закона, дополняющего этот и разви- 
вающего некоторые его положения, "Об электронной 
коммерции", так и не прошел второго чтения в ВР. 

Широкое применение электронных форм докумен- 
тов для оформления хозяйственных операций (дого- 
воров) сдерживается также из-за отсутствия соот- 
ветствующих отраслевых нормативных документов, 
согласованных с государственными органами. 

А жесткость требований действующего законода- 
тельства усложняет его практическое применение. 
Тем более, что законодательство ЕС, к которому мы 
задекларировали свое стремление, старается учиты- 
вать требования и удобство практических пользова- 
телей. 

В авиационной отрасли это касается в первую оче- 
редь идентификации клиента и отсутствия электрон- 
ной цифровой подписи. Хотя понятие "электронная 
подпись электронного документа" в системе эмитента 
присутствует обязательно. 

Мировая авиационная отрасль характеризуется 
сравнительно небольшим количеством форм пере- 
возочных документов, которые при этом учитывают 
всевозможные практические ситуации. Тем более, 
что авиационная отрасль много лет использовала 
автоматизированные системы, в которых обрабаты- 
вались электронные записи, отражающие состояние 
каждого договора перевозки. 

До 2008 г. еще применялись бланки в качестве 
первичных документов с аналогичной информа- 
цией. Спустя 8 лет, с 2016 г., после столь длительной 
апробации, пассажирские документы на перевозку 
и оплату услуг в международном воздушном сооб- 
щении должны остаться только в электронном виде. 
Таким образом, перевозочный документ можно рас- 
печатать на обычной бумаге, но он будет служить 
лишь напоминанием клиенту об условиях перевозки. 
Чеки на оплату также не отражают сути оплаченной 
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услуги, а для оспаривания невыполненных договор- 
ных обязательств требуются иные, дистанционные, 
способы доказательства правоты клиента. 

Объемы оформленных таким образом пассажир- 
ских перевозочных документов превышают 3 трлн за 
год, а количество претензий из-за недостоверности 
электронных данных (не по качеству обслуживания) 
не превышает допустимого порога. 

Вся ответственность за достоверность информа- 
ции ложится на системы обработки данных и каналы 
связи с ними. В авиации используются сугубо отрас- 
левые системы массового обслуживания с практиче- 
ски моментальной реакцией на запрос. Каналы связи 
не позволяют воспринимать искаженную информа- 
цию. Все это требует существенных затрат, которые 
отражаются на себестоимости перевозок. По личному 
паролю можно обратиться к соответствующей записи 
в этих системах от момента продажи и спустя некото- 
рое время после завершения обслуживания. 

Все это требует отражения в отечественных нор- 
мативных документах, иначе сохранятся бумажные 
копии электронных документов — на всякий случай. С 
другой стороны, сеансы связи с электронными архи- 
вами тоже не бесплатны. 

Поэтому необходимо посчитать эффективность от 
перехода на электронный документооборот при регу- 
лярных воздушных сообщениях (согласно расписа- 
НИЮ). 

Компаниям с небольшими объемами полетов или 
вне расписания можно остаться с бумажными доку- 
ментами, ведь запрета на их использование нет. 

Отдельно необходимо рассмотреть специфику 
перевозки грузов при их оформлении в электрон- 
ном виде. Здесь между отправителем/получателем и 
перевозчиком задействовано значительно большее 
количество участников. Это и экспедиторы, и службы 
в аэропортах, и государственные органы, осущест- 
вляющие пограничный контроль. 

Каждый из участников процесса работает в своей 
системе обработки информации, поэтому обеспечить 
взаимодействие между ними — достаточно слож- 
ная задача. Присутствующие на нашем рынке экс- 
педиторы имеют представительства во многих стра- 
нах мира, поэтому вопросы взаимодействия с авиаци- 
онными системами у них должны быть едиными, что 
позволит удешевить автоматизацию документообо- 
рота. 

Основная проблема заключается во взаимодей- 
ствии с системами государственных органов погра- 
ничного контроля. Их системы универсальны и не учи- 
тывают специфику разных видов транспорта, пересе- 
кающего границу. Авиационный транспорт, который 
использует единые формы документов, применяю- 
щихся всеми регулярными мировыми перевозчиками, 
более удобен для организации электронного взаимо- 
действия. 
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И туг может возникнуть вопрос, кто должен пла- 
тить за настройку этих систем на документы отдель- 
ной отрасли. Степень доверия к отраслевым ави- 
ационным документам, имеющим отличительные 
особенности от признанных национальным законо- 
дательством, должна быть узаконена соответствую- 
щими нормативными документами. 

Учитывая незначительный объем грузовых ави- 
ационных перевозок в общегосударственных мас- 
штабах, задача проведения необходимых дорабо- 
ток кажется нереальной. Но мировая авиационная 
отрасль ставит перед собой задачу к 2017 г. достичь 
80% объемов электронной обработки грузов и в пер- 
спективе полностью перейти на безбумажные тех- 
нологии. Сокращение непроизводительных затрат 
времени на саму перевозку грузов, не связанную с 
обработкой информации контролирующими служ- 
бами, должно учитываться при выработке реше- 
ния о целесообразности автоматизации данного 
процесса. 

Учитывая относительную открытость рынка ави- 
ационных перевозок перед зарубежными пере- 
возчиками, инициатива перехода на современ- 
ные системы обработки данных может перейти к 
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ним. В настоящее время иностранные авиакомпа- 
нии уже осуществляют свыше 50% грузовых пере- 
возок на регулярных рейсах. Экспедиторы также 
являются в основном дочерними подразделениями 
мировых систем ОНЕ, РГедЕх, Эспепкег и др., исходя 
из этого, автоматизация процессов до контактов с 
пограничными службами в основном реализована 
по аналогии с иностранными системами продажи 
авиабилетов. 

Украина позволяет использовать на своей терри- 
тории иностранные системы обработки информации 
по авиаперевозкам и вынуждена соглашаться с прин- 
ципами идентификации и защиты информации, зало- 
женными в них. 

Требовать их приведения в соответствие с мест- 
ными нормативами бесперспективно. Необходимо 
соглашаться с устоявшейся мировой практикой и 
использовать получаемую из этих систем информа- 
цию для применения в местном электронном докумен- 
тообороте. 

ГОНЧАРЕНКО Сергей, 
исполнительный директор 
"Украинской авиационной транс- 
портной ассоциации" 
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ВОДНЫЙ ТРАНСПОРТ 
события, факты и комментарии 


Пришли к консолидированной 


ПОЗИЦИИ 


Линии, экспедиторы, АМПУ обсудили стратегию 
развития контейнерных перевозок в Украине 


Два года назад зампредседателя АМПУ Вячеслав Вороной в своем интервью 
посетовал на то, что контейнерные линии проявляют пассивность в присоедине- 
нии к Информационной системе портового сообщества (ИСПС), ссылаясь на то, 
что пользуются электронной системой принципалов и интеграция в разработан- 
ную систему представляет для них определенную сложность. 

Как выглядит ситуация сейчас и каковы перспективы дальнейшего внедрения 
электронного документооборота в деятельность линий? Об этом, а также о разви- 
тии контейнерного бизнеса в Украине шел разговор на заседании круглого стола 
"Стратегия развития контейнерных перевозок в Украине-2015", организованного 
Ассоциацией контейнерных линий в рамках Транспортной недели. 





"СВОБОДНАЯ ПРАКТИКА": 
"ЗА" И "ПРОТИВ" 

Как отметил президент Ассоциации Стефан 
Кленчу, ситуация в отечественном контейнерном биз- 
несе сегодня не самая лучшая: продолжается падение 
объемов перевалки контейнеров, особенно заметен 
спад в апреле и мае. По словам начальника службы 
эксплуатации компании МАЕАВЗК ОКНВАШМЕ Дмитрия 
Нежданова, согласно прогнозам Украина по итогам 
2015 г. займет в Черноморском регионе третье место, 
уступив первое Новороссийску, второе — Румынии. 

Но, как известно, кризис — наиболее удачное 
время для поиска решений в ликвидации "болевых 
точек", создания необходимых условий для пред- 
стоящего возрождения экономики, следовательно, 
для роста контейнерооборота. По мнению Д. Нежда- 
нова, изменить ситуацию могут "упрощение и сокра- 
щение процедур контроля, уменьшение количества 
бумажных документов, устранение административ- 
ных барьеров и задержек, развитие портовой инфра- 
структуры и изменение тарифной политики с целью 
повышения конкурентоспособности отечественных 
портов". 
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В числе шагов, которые необходимо предпринять 
в нынешнем году, представитель компании МАЕАЗК 
ОКВАПШМЕ назвал внедрение реальной “свободной 
практики", подразумевая не просто начало грузовых 
операций на судне до прихода комиссии, а полную 
ее отмену, сокращение количества документов при 
оформлении грузов и контролирующих органов на 
приход и отход судна, оптимизацию процесса автома- 
тической пролонгации действия линии, привлечение 
к ответственности лиц, необоснованно назначающих 
досмотр или снятие с погрузки контейнеров. 

— "Свободная практика", реализованная в элек- 
тронном виде, существует давно, — сказал зампред- 
седателя АМПУ Вячеслав Вороной. — Суть ее в том, 
что морской агент может в ИСПС подать инфор- 
мацию, контролирующие органы отрабатывают 
информацию, предоставляют или отказывают пре- 
доставлять режим "свободной практики", т.е. после 
швартовки судна можно выгружать контейнеры на 
склад, не ожидая прихода комиссии. К этому режиму, 
помимо Одесского, подключены порты "Южный", 
Ильичевский морской и Ильичевский рыбный. К при- 
меру, в Ильичевском порту в этом режиме отрабо- 
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тано 40 судов, в "Южном" — около 20. Недавно уда- 
лось согласовать с Государственной экологической 
инспекцией предоставление "свободной практики" 
по принципу "молчаливого согласия" для всех кон- 
тейнеровозов. Есть договоренность с санитарно- 
эпидемиологической службой о предоставлении 
"свободной практики" для судов, находящихся за 
пределами Черноморско-Средиземноморского 
бассейна. 

Несмотря на то, что режим "свободной практики" 
одобряют практически все участники транспортного 
процесса, у пользователей есть свои замечания. Так, 
представитель СМА ССМ УКВАШМЕ Владимир Нико- 
лаев сказал, что компания одной из первых поддер- 
жала хорошее начинание и начала применять "сво- 
бодную практику". "Однако впоследствии мы отказа- 
лись от ее применения, поскольку экономия во вре- 
мени незначительная, порядка 30 мин. Зато трудо- 
затраты большие. Все равно приходится привозить и 
отвозить комиссию на судно. Весь выигрыш во вре- 
мени от применения "свободной практики" нивели- 
руется", — отметил В. Николаев. Предложение — 
сотрудники линии не должны возить комиссию, она 
сама должна приходить на судно. Такого же мнения 
придерживается и С. Кленчу, представляющий компа- 
нию МАЕВУК. 

В. Вороной, комментируя эти высказывания, ска- 
зал, что каждая линия вправе решать, применять или 
нет "свободную практику". Но выигрыш даже в 30 мин. 
немаловажен. Предложение участников круглого 
стола об упразднении комиссии вообще АМПУ полно- 
стью поддерживает. Но для этого необходимо внести 
изменение в Закон. Соответствующий законопроект 
АМПУ уже подготовила. 

В продолжение разговора зам. начальника адми- 
нистрации Одесского порта Руслан Сахаутдинов 
сказал, что введение "свободной практики" не было 
пиар-акцией. Оно было вызвано ростом контейне- 
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рооборота в 2006—2008 гг., когда контейнеровозы 
стояли на одесском рейде до двух недель. "Тогда мы 
подсчитали, что только по 2 причалу при применении 
"свободной практики" экономия составляет 28 суток 
за год". 


| Ми 5] = 5 ЕТ Ы в (ди =1®] =. ара, 
ПОРТОВОЙ ЛОГИСТИКИ 

Пропускная способность 13 материковых пор- 
тов Украины составляет 250 млн т, т.е. соответствует 
таким развитым странам, как Бельгия, Греция, Дания, 
Германия, Норвегия, Турция и Швеция. Однако, по 
словам В. Вороного, эти мощности загружены менее 
чем наполовину. В прошлом году, например, предпри- 
ятия морской отрасли переработали 142 млн т гру- 
зов. "Недогрузка портовых мощностей вызвана не 
только последствиями экономического кризиса. Одна 
из основных причин — процедуры оформления гру- 
зов, не позволяющие не только наращивать грузовую 
базу, но и приводящие к потере существующих грузо- 
потоков. Поэтому транзит в прошлом году сократился 
В 2,5 раза (на 31,2 млн т) в сравнении с 2007 г.", — 
отметил В. Вороной. 

Добавим, что международные эксперты отметили 
несовершенство отечественной логистики. По уровню 
эффективности логистики (ЕР! индекс), который оце- 
нивается Всемирным банком, Украина находится на 
61 месте из 160 стран, наряду с Кипром, Оманом, 
Египтом и Сербией, не имеющей выхода к морю. Поэ- 
тому для отечественной морской отрасли жизненно 
необходимы коренные изменения в законодатель- 
ство, направленные на совершенствование портовой 
логистики и работы пунктов пропуска через государ- 
ственную границу. 

— Наиболее эффективным способом решения 
этой проблемы, — подчеркнул зампредседателя 
АМПУ, — является принятие ВР Закона Украины "О 
внесении изменений в некоторые законодательные 
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акты относительно содействия процедурам торговли 
и логистики в морских портах". В частности, в Тамо- 
женный, Водный кодексы Украины, Кодекс торгового 
мореплавания, законы Украины "О пограничном кон- 
троле", "О государственной границе Украины", "О 
морских портах Украины" и некоторые другие норма- 
тивные документы, которые с учетом мирового опыта 
устранят недостатки в существующей правовой базе 
функционирования морских портов, пунктов пропу- 
ска через государственную границу для морского 
сообщения. 

Что же конкретно предлагает законопроект? Доку- 
ментальное оформление судна контролирующими 
органами без контакта с экипажем. Контроль судна 
осуществляется на основании анализа рисков, и при 
отсутствии замечаний ему открывают границу. Агент 
подает информацию через ИСПС, контролирующие 
органы проводят анализ рисков и при отсутствии заме- 
чаний судну открывают границу. Контролирующим 
органам предоставляются документы в соответствии 
с Конвенцией 1МО "По облегчению международного 
морскогосудоходства", чтосоответствуетевропейской 
практике. 

Как сказал В. Вороной, в соответствии с предло- 
жениями, инициированными в 2014 г. Ассоциацией 
контейнерных линий и ГП "АМПУ", Министерство 
инфраструктуры Украины внесло изменения в при- 
каз № 430 и 29 мая т.г. опубликовало на своем сайте 
проект приказа (с изменениями) "Об утверждении 
изменений в Порядок оформления прихода судов в 
морской порт, предоставления разрешения на выход 
судов в море и оформления выхода судов из мор- 
ского порта". Через месяц документ согласно про- 
цедуре отправят в Минюст на регистрацию. Самое 
главное, что проектом предусматривается сокра- 
щение документов, предоставляемых на сегод- 
няшний день капитаном судна, с 23 до 4: клас- 
сификационное свидетельство, свидетельство о 
регистрации, международное обмерное свиде- 
тельство, международное свидетельство о грузо- 
вой марке. 

В случае захода судна в несколько украинских 
портов предусматривается закрепить на законода- 
тельном уровне открытие границы для линейных кон- 
тейнеровозов, заходящих в несколько украинских 
портов, только на приход судна в первый порт захода 
и выход из последнего порта. Это сэкономит время и 
будет соответствовать требованиям ЕС. 

Согласно документу экологический контроль 
судна осуществляется только в случае загрязнения 
окружающей среды. Кроме того, упраздняется пре- 
доставление оригинала ветеринарного сертифи- 
ката на момент прибытия контейнеровоза в порт. Он 
необходим только на момент выхода судна из порта. 
Радиологический контроль груза планируется осу- 
ществлять без контакта с чиновниками, автомати- 
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чески при выгрузке груза на склад. Фитосанитарный 
и ветеринарный контроль должен выполнять один 
сотрудник, т.к. обе службы подчинены одному ведом- 
ству. 

Как отметил В. Вороной, АМПУ считает необхо- 
димым установить лимит выполнения инструмен- 
тальных таможенных формальностей (досмотр, 
взвешивание, сканирование, т.д.) в морских пун- 
ктах пропуска — не более 5% среднесуточной 
пропускной способности терминала, а время 
досмотра контейнеров ограничивается 2 часами. 
Устанавливается персональная материальная 
ответственность должностных лиц контролиру- 
ющих органов за безосновательное проведение 
инструментального контроля и многие другие 
меры по упрощению оформления судов и грузов 
в морских пунктах пропуска. 

В обсуждении законопроекта участвовали испол- 
нительный директор компании "ГПК-Украина" (опе- 
ратор контейнерного терминала на Карантинном 
молу) Рашид Буда, представитель компании "ЗИМ- 
Украина" Юрий Бинский. С. Кленчу предложил обсу- 
дить законопроект, опубликованный в Интернете, в 
Ассоциации контейнерных линий и дать свои предло- 
жения. 
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В ходе круглого стола обсуждался вопрос сокра- 
щения количества судовых документов с помощью 
ИСПС. Как подчеркнул В. Вороной, в решении этого 
вопроса необходима поддержка и помощь контей- 
нерных терминалов. "Развитие системы портового 
сообщества предусматривает отказ от ряда докумен- 
тов. К примеру, мы полностью готовы отказаться от 
оформления бумажных расходных ордеров, которые 
выдают терминалы. Кроме того, экспедиторы обра- 
тились с просьбой внедрить электронную заявку 
на взвешивание. Сейчас в системе проставляются 
результаты взвешивания, которые раньше нужно 
было предоставить в бумажном виде сотрудни- 
кам таможни. Мы готовы реализовать электронный 
модуль заявки. Разрабатывается концепция оформ- 
ления экспорта в ИСПС. Но без участия терминалов 
эти проекты реализовать невозможно. К сожалению, 
некоторые операторы крайне медленно интегри- 
руются в систему", — проинформировал замглавы 
АМПУ. 

Что касается полного перехода на электрон- 
ный документооборот, то, по словам Вороного, это 
"крайне сложная задача, решение которой зави- 
сит от многих факторов, в том числе участия кон- 
тейнерных линий и терминалов. Один из пунктов 
плана, разработанного КМУ после подписания Укра- 
иной Соглашения об ассоциации с ЕС, заключается 
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в создании условий для имплементации Директивы 
2010-65, которая предусматривает создание нацио- 
нального морского "единого окна". Согласно реко- 
мендациям экспертной группы европейского проекта 
АпМА (АМПУ вошла туда в качестве ассоциирован- 
ного члена) информацию необходимо предостав- 
лять в определенных электронных формах. АМПУ 
должна разработать формат будущих документов, 
а линии и терминалы — обеспечить предоставле- 
ние информации в электронном виде. Через 2,5 года 
необходимо внедрить у нас европейскую форму 
документа...". 

Кстати сказать, большинство линий и операторов 
пошли по пути интеграции в систему ИСПС. В то же 
время некоторые из них продолжают использовать 
исключительно систему своих принципалов. Но это, 
как сказал В. Вороной, право линии выбирать: рабо- 
тать в электронной системе портового сообщества 
или использовать конвертор, чтобы информацию из 
ИСПС переводить в свою систему. В то же время, Р. 
Буда заявил, что их терминал готов к полному пере- 
ходу на электронный документооборот. Компания 
интегрировала свою систему в ИСПС. "ГПК-Украина" 
совместно с линией ЗИМ уже отрабатывают подачу 
электронного разрешения на выдачу контейнера в 
ИСПС. 
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Подводя итог дискуссии, С. Кленчу отметил жела- 
ние всех линий и терминалов переходить на элек- 
тронный документооборот. Что касается перехода на 
новый формат электронного документа, то генераль- 
ный директор МАЕНЗК УКВАШМЕ предложил создать 
экспертную группу и обсудить, что необходимо сде- 
лать для подачи документов согласно требованиям 
ЕС. 

Проведение круглых столов — не просто меро- 
приятие в рамках Транспортной недели. Как показы- 
вает опыт, поднятые на таких заседаниях проблемы, 
выработанная консолидированная позиция приносят 
свои результаты: удается решить вопросы, которые 
годами создавали трудности в работе линий. Так, В. 
Вороной сообщил, что обсуждавшийся на прошло- 
годнем круглом столе вопрос автоматической про- 
лонгации статуса линий благодаря усилиям АМПУ и 
контейнерных линий решен положительно. Для этого 
был разработан соответствующий приказ Мининфра- 
структуры, который утвержден и зарегистрирован в 
Минюсте. 

Все замечания и предложения, высказанные во 
время нынешнего круглого стола, нашли отражение 
в одобренном его участниками протоколе. 


ОВРУЦКАЯ Татьяна 
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Роль железнодорожного 
транспорта в формировании 
макрологистических транспортных 
систем 


2.06.2015 г. в рамках форума "Реализация глобальных логистических стра- 
тегий в системе международных перевозок" была проведена панельная дис- 
куссия "Роль железнодорожного транспорта в формировании макрологи- 
стических транспортных систем". На ней были подняты проблемы реформы 
железных дорог и обсуждались перспективы развития предприятий желез- 
нодорожного транспорта. Своим опытом осуществления грузовых перевозок 
поделились представители иностранных делегаций, предложив поддержку и 
сотрудничество коллегам. Также рассказали о реформировании ж/д отрасли 
и украинские эксперты. 


Как заявил заместитель министра инфра- 
структуры Николай Снитко, Украина как транзит- 
ная страна, через которую проходит три транс- 
портных коридора, делает все возможное для 
продвижения грузов и пассажирских перевозок. 

Оценивая состояние ж/д инфраструктуры, экс- 
перт отметил, что на сегодняшний день 45% из 
22 тыс. км железнодорожных линий электрифи- 
цированы. 

"Электрификация продолжается и сейчас, 
мы выходим на проекты электрификации глав- 
ных направлений Николаев —Долинская—Коло- 
совка (направление одесских портов), про- 
водим работу по строительству Бескидского 
тоннеля, который является на сегодня узким 
местом продвижения грузов в сторону Европы", 
— собщил Николай Снитко, подчеркнув важ- 
ность электрификации путей статистикой: 
85% всех перевозок выполняют электровозы и 
электропоезда. 
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Он также напомнил, что уже в 2015 г. ожидается 
создание ПАО "Украинская железная дорога", что 
позволит "реанимировать" железнодорожную отрасль 
в Украине и привлечь инвестиции в отрасль. 

Справка. Износ подвижного состава "Укрзализнищ!" 
на сегодняшний день составляет 85%—90%, в основ- 
ном это локомотивы, вагоны, пассажирский вагонный 
парк. 

"Существуют требования поднятия скоростей дви- 
жения, скоростей доставки грузов по временному 
интервалу и по безопасности движения, поэтому при 
создании ПАО "Укрзализныця" мы ожидаем, что на 
украинские железные дороги придет инвестор, кото- 
рый сможет вкладывать деньги в развитие ж/д транс- 
порта. Для этого будут созданы все условия", — зая- 
вил Николай Снитко. 

Продолжил тему интеграции железнодорожной 
отрасли в Европу начальник департамента коммер- 
ческой работы "Укрзал!зниц!" Юрий Меркулов. По его 
словам, подписав Соглашение об ассоциации с ЕС, 
Украина взяла на себя обязательства прилагать уси- 
лия для укрепления основных транспортных связей, а 
также содействовать осуществлению эффективных и 
безопасных транспортных перевозок. 

Справка. Доля ж/д транспорта в совокупном объ- 
еме перевозок в Украине составляет 56,7%, а в грузо- 
обороте — 61,2% с учетом трубопроводного транспорта. 
По территории Украины проходит три европейских меж- 
дународных автотранспортных коридора, а также шесть 
коридоров ОСЖД. 

Эксперт напомнил, что Украина уже присоедини- 
лась к ряду международных конвенций. Так, 5.07.2003 
г. принят Закон о присоединении Украины к междуна- 
родным железнодорожным перевозкам. 

"В течение более 10 лет Украина включила почти 
300 км своих эксплуатационных линий в систему Евро- 
пейского транспортного права. Это как участки евро- 
пейской ширины колеи 1435 мм, это и наши погран- 
переходы с Венгрией, Румынией, Словакией, Поль- 
шей, так и отдельные участки с шириной колеи 1520 
мм. Последним участком, присоединенным к системе 
Европейского транспортного права, был участок пред- 
паромного парка 5 терминала Ильичевского порта на 
станцию Ильичевск-Паромный для реализации про- 
екта обеспечения перевозок между Украиной и Тур- 
цией. Это почти 7 км", — рассказал Юрий Меркулов. 

Весомым шагом в облегчении международных 
перевозок грузов, сокращении требований в отно- 
шении соблюдения формальностей, проводимых на 
границе, стало, по мнению эксперта, присоедине- 
ние Украины к Международной конвенции согласова- 
ния условий проведения контроля грузов на границе. 
Соответственно, для реализации этой конвенции был 
принят ряд решений. 

"В частности, были подписаны постановления КМУ 
по некоторым вопросам осуществления предвари- 
тельного документального контроля в пунктах пропу- 
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ска через госграницу и по некоторым вопросам осу- 
ществления госконтроля товаров, перемещаемых 
через таможенную границу Украины", — уточнил Ю. 
Меркулов, добавив, что список документов можно 
продолжать еще долго. 

Он также сказал, что одной из причин, препят- 
ствующих грузовым железнодорожным перевозкам 
по ж/д коридору Европа—Азия, является стык двух 
транспортных систем — ЦИМ и СМГС. 

"Укрзализниця" принимала активное участие в 
гармонизации двух транспортных прав, был найден 
компромисс — разработана новая унифицирован- 
ная накладная ЦИМ/СМГС, которая частично сняла 
барьеры", — напомнил он. 

Первый заместитель начальника Украинского 
транспортно-логистического центра (УТЛЦ) Андрей 
Мирошников рассказал о перспективах развития 
предприятия, которое на сегодня под своим опери- 
рованием перевозит 30% грузов по железным доро- 
гам. По его словам, основной предпосылкой соз- 
дания предприятия в октябре 2011 г. послужила 
Государственная целевая программа реформиро- 
вания железнодорожного транспорта на 2010— 
2019 гг. (постановление КМУ от 16.12.2009 г. № 
1390). Вместе с тем целью создания УТЛЦ было 
упрощение процедур организации перевозки гру- 
зов В условиях реформирования и отделение опе- 
раторской деятельности по принципу "единого 
окна". 

"Основные факторы, которые повлияли на разви- 
тие предприятия, это, опять-таки, реформирование 
ж/д транспорта, которое подразумевает основные 
направления формирования конкурентной среды, 
такие как: создание конкурентной среды в сфере 
ж/д перевозок, отделение хозяйственных, регуля- 
торных и нормативных функций и создание эффек- 
тивной экономической модели предприятий ж/д 
транспорта. Та модель, которая существовала до 
начала реформы, подразумевала наличие 6 желез- 
ных дорог, которые по территориальному признаку 
делили между собой инфраструктуру, тягу и под- 
вижной состав... Такая модель имеет определенные 
недостатки, связанные с наличием у всех железных 
дорог признака "публичного перевозчика", кото- 
рый влечет за собой госрегулирование тарифов на 
услуги как инфраструктуры, так и вагонной состав- 
ляющей, и госрегулирование доступа к железной 
дороге. Модель предусматривает, что государство с 
одной стороны, регулирует железную дорогу, с дру- 
гой — финансирует и поддерживает ж/д отрасль", 
— сказал А. Мирошников, добавив, что в условиях, 
когда государство не в состоянии экономически под- 
держивать железную дорогу, такая модель имеет 
много недостатков. 

Все предприятия, которые входят в структуру 
управления "Укрзал!зниш", после создания ПАО 
"Укрзализныця" войдут в него в качестве филиа- 
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лов, таким образом в момент создания ПАО "Укрза- 
лизныця" УТЛЦ останется предприятием по продаже 
услуг инфраструктуры и услуг вагонных компаний в 
одном договоре, а вагонные компании войдут филиа- 
лами в АО. 

"При видимой простоте такой модели взаимо- 
действия внешнее взаимодействие будет обеспе- 
чиваться одним договором, а внутреннее — между 
участниками АО — будет обеспечиваться регламен- 
тами взаимодействия. Эта схема имеет определен- 
ные недостатки, связанные с сохранением признаков 
публичного перевозчика, тот монополизм, на который 
все нарекают", — сказал замначальника УТЛЦ. 

Как отметил эксперт, сейчас идет живая дискус- 
сия о том, как будет развиваться после создания ПАО 
"Укрзализныця" конкурентная среда, а именно рынок 
перевозчиков. 

"На первом этапе это будет рынок разного под- 
вижного состава, есть несколько моделей такого 
рынка — и создание единого госперевозчика, и соз- 
дание целого ряда государственных операторов на 
базе существующих вагонных компаний. Пока тяжело 
сказать, какой вариант Украина получит в конечном 
итоге", — заявил эксперт, добавив, что УТЛЦ считает, 
что создание единого оператора на базе УТЛЦ может 
иметь положительные моменты, связанные с упроще- 
нием организации перевозок. 

Кроме этого, УТЛЦ на сегодняшний день занима- 
ется оптимизацией технологий предоставления услуг. 

"Мы предлагаем создать единый транспортный 
портал, который позволял бы клиентам железной 
дороги обращаться в одно место с использованием 
одного средства коммуникации, своего ПК. Портал 
позволит клиенту заключить договор, разместить 
заявку на предоставление тех или иных услуг, сплани- 
ровать перевозку, выполнить переадресовки грузов, 
оплатить перевозку и услуги, а также контролировать 
услугу", — отметил А. Мирошников, уточняя, что тех- 
нологические предпосылки для создания портала уже 
есть. 

Советник гендиректора АО "ПЛАСКЕ" Василий 
Зубков обратил внимание на общие проблемы на 
пути повышения эффективности ж/д сообщения. 

"В Украине развита морская и ж/д инфраструк- 
тура. В Украине на сегодня 13 работающих мор- 
ских портов (5 закрыты), 11 речных портов и 13 
морских терминалов. Плюс сеть контейнерных мор- 
ских линий, сеть железнодорожно-паромных сооб- 
щений и Во-Во паромных перевозок. Все в ком- 
плексе позволяет Украине стать ключевым звеном 
в организации интермодальных перевозок в реги- 
оне, через который проходят все направления тор- 
говли Восток—Запад, Север Юг, Европа—Кавказ— 
Азия, а также успешно курсирующий с 2003 г. поезд 
"ВИКИНГ " является тому ярким примером", — уточнил 
В. Зубков. 
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Украина в последние годы стабильно занимала 
лидирующее место в Черноморском регионе по объ- 
емам контейнерных перевозок. 

"Что этому способствовало? До 2008 г. рост кон- 
тейнерных перевозок составлял 25%—30% в год. В 
2008 г. в секторе случился обвал на 64%, который 
Украина так и не преодолела (в 2008 г. было пере- 
валено 1,25 млн ТЕЦ, в 2014 г. — 671 тыс.). Поэтому 
в 2008 г. порты начали строить контейнерные терми- 
налы. В 2014 г. Украина уступила первенство в сег- 
менте контейнерных перевозок РФ, но осталась лиде- 
ром по объему перевалки груженых контейнеров", 
— констатировал В. Зубков. 

Касательно железнодорожно-паромного сообще- 
ния эксперт отметил, что в рамках коридора ТРА- 
СЕКА в 2014 г. было разработано Техническое при- 
ложение к Основному соглашению об основных прин- 
ципах эксплуатации железнодорожно-паромных ком- 
плексов в Черном и Каспийском морях. 

"29.01.2015 г. в Стамбуле был подписан протокол 
об утверждении этого Приложения по 4 странам, в 
том числе и Украиной, и открыт для присоединения до 
конца т.г. всех остальных стран. Это и создает усло- 
вия для единой комплексной системы, прозрачности 
схем действий", — сказал В. Зубков. 

Подводя итоги мероприятия, Николай Снитко при- 
звал участвующих в форуме изучить законопроект 
"О железнодорожном транспорте" и дать хорошие, 
грамотные предложения, чтобы документ помогал 
работе как бизнеса, так и ПАО "Украинская железная 
дорога". 

Также были озвучены рекомендации по панель- 
ной дискуссии. Так, Николай Снитко обратил вни- 
мание, что, несмотря на сложную ситуацию в Укра- 
ине, "Укрзализниця" остается надежным партнером, 
обеспечивает стабильное ж/д сообщение, пере- 
возку грузов в международном железнодорожном 
и железнодорожно-паромном сообщении. Также он 
рекомендовал всем заинтересованным сторонам при- 
нинять активное участие в работе по развитию евро- 
азиатских железнодорожных перевозок и созданию 
единого железнодорожного права, направленного 
на укрепление сотрудничества в евроазиатском ж/д 
транспорте. 

Кроме того, было рекомендовано обратить вни- 
мание всем заинтересованным сторонам на то, что 
использование платформ поезда комбинирован- 
ного транспорта "ВИКИНГ" повысит эффективность 
транспортных связей при перевозках грузов в реги- 
онах Балтийского и Черного морей, в направлении 
Европа—Кавказ—Азия по коридору ТРАСЕКА. Вдо- 
бавок Николай Снитко призвал участников форума 
принять участие в разработке технологии применения 
унифицированной накладной ЦИМ/СМГС. 
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Внедрение информационных 
технологий и интеллектуализация 
перевозок — современные 
вызовы экспедиторскому 
сообществу 


"День международного экспедитора-2015", проходивший в Одессе 3.06.2015 г., 
собрал уже в тринадцатый раз профессиональное экспедиторское сообщество 
для обсуждения актуальных проблем, перспектив развития и внедрения новации в 
отрасли. 
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Структурные изменения в современной мировой 
экономике, стремительно развивающиеся средства 
коммуникации требуют комплексного решения и тре- 
буют сегодня от транспортной отрасли не только стан- 
дартного процесса организации перевозки грузов, а 
прежде всего новых инновационных решений, кото- 
рые включают не только активное внедрение инфор- 
мационных технологий в транспорт и логистику. Мас- 
штабы информационных технологий становятся глав- 
ным инструментом для создания интеллектуальной 
транспортной системы. 

В свете этих процессов центральной темой форума 
стали вопросы, посвященные перспективам развития 
интеллектуальной транспортной системы, формиро- 
вания инновационной модели управления, внедрения 
информационных технологий и новых инструментов в 
системе профессиональной подготовки специалистов 
в области международного экспедирования, транс- 
портной логистики и цепей поставок. 

Мероприятие проводилось по инициативе АО 
"ПЛАСКЕ", под эгидой Международной федерации 
экспедиторских ассоциаций (НАТА), при поддержке 
Украинского национального комитета Междуна- 
родной торговой палаты (УНК МТП) и Ассоциации 
транспортно-экспедиторских и логистических органи- 
заций Украины "Укрвнештранс". 

С приветственным словом от организаторов 
"Дня международного экспедитора-2015" выступил 
Иван Липтуга, вице-президент АО "ПЛАСКЕ", вице- 
президент НАТА. Он подчеркнул, что дополнитель- 
ным свидетельством важности и значимости меро- 
приятия является его поддержка правительством 
Украины, о чем свидетельствует приветствие участ- 
никам "Дня международного экспедитора-2015" от 
Премьер-министра Украины Арсения Яценюка, кото- 
рое он зачитал. 

Как заявил генеральный секретарь Постоянного 
Секретариата Межправительственной Комиссии ТРА- 
СЕКА Мирча Чиопрага, транспортная система Укра- 
ины имеет большой потенциал, который она может 
использовать, а для этого необходимо развивать 
сеть автомобильных и железных дорог, портовую 
инфраструктуру. В процессе развития транспортных 
коммуникаций с другими странами возрастает важ- 
ность и роль развития коридора ТРАСЕКА. "Участие 
стран ТРАСЕКА в системе современных логистиче- 
ских цепей в мировой экономике и торговле является 
ключевым вопросом дальнейшего развития нашего 
коридора, — отметил генеральный секретарь ПС МК 
ТРАСЕКА. — Более эффективные мультимодальные 
транспортные сети способствуют повышению эффек- 
тивности всего транспортного коридора ТРАСЕКА, 
экономическому развитию всего региона". 

Этот транспортный форум становится основ- 
ной платформой для обсуждения наиболее актуаль- 
ных вопросов транспортной отрасли, развития новых 
информационных услуг и интерактивных интеллекту- 
альных систем в области международных перевозок 
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на мировом рынке транспортно-логистических услуг. 
Отмечая важность проводимого мероприятия, Мирча 
Чиопрага подчеркнул, что "День международного 
экспедитора" в Одессе из года в год привлекает все 
больше авторитетных игроков транспортного рынка и 
имеет репутацию одного из самых успешных форумов 
и, исходя из целей и проблематики, даст очередной 
импульс для развития и углубления сотрудничества в 
Черноморском регионе. 





Со вступительным словом также выступил гене- 
ральный директор НАТА Марко Леонардо Соржетти, 
который отметил, что НАТА уже 89 лет представ- 
ляет интересы экспедиторского сообщества и явля- 
ется одной из самых крупных организаций в мире. На 
сегодня НАТА представляет интересы 111 ее членов 
в 100 странах и 5351 индивидуального члена в 160 
странах. НАТА открыта к диалогу со всеми партне- 
рами. Как подчеркнул генеральный директор НАТА, 
основным принципом работы ассоциации является 
принцип логистеческих связей. "Без него нет ни пор- 
тов, ни коридоров, ни хороших дорог... Мы на высо- 
ком уровне организовали и провели международный 
транспортный форум в Лейпциге, это была одна из 
платформ, где мы также продвигали принцип логи- 
стической связи. Поэтому мы с уверенностью гово- 
рим, что этот принцип важен как для всего мира, так 
и для Украины, потому что без логистической связи 
торговля и перевозки становятся неэффективными", 
— прокомментировал Марко Леонардо Соржетти. 
Он также акцентировал внимание на необходимо- 
сти работы над внедрением и усовершенствованием 
информационных технологий, добавив, что НАТА 
активно работает в этом направлении. 

Оценивая перспективы развития транспортного 
сектора Украины и ее интеграционных устремлений, 
глава Секции по транспорту ЕЭК ООН Франческо 
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Дионори подчеркнул, что "если говорить об экспеди- 
ровании, интермодальной работе, которую мы осу- 
ществляем, то вы наверняка знаете, что мы являемся 
репозиторием большого ряда соглашений, к 90% из 
которых Украина уже присоединилась. Это очень пра- 
вильный шаг как для Украины, так и для Европы в 
целом". 

Работа конференции в рамках "Дня международ- 
ного экспедитора-2015" была представлена тремя 
блоками. 


» БЛОК № 1 

Цепи поставок. Процедуры оптимизации и 
упрощения. Международные и национальные про- 
граммы. Модератор — Андрей Гатаулин, генераль- 
ный директор Ассоциации "Укрвнештранс". 

Основной темой стало обсуждение вопросов устой- 
чивого развития инфраструктуры и интеллектуальных 
транспортно-логистических систем в Украине, кото- 
рые, по словам президента Ассоциации "Укрвнеш- 
транс" Олега Платонова, позволят транспорту стать 
более эффективным, безопасным, экологичным и 
доступным. 

"Огромные потенциальные возможности и преиму- 
щества могут быть реализованы только в том случае, 
если решения, основанные на применении ИТС, будут 
успешно интегрированы в надлежащие стратегиче- 
ские рамки и согласованную политику с тем, чтобы 
содействовать их эксплуатационной совместимости 
на национальном и международном уровнях", — под- 
черкнул Олег Платонов. 

Далее участники конференции представили свои 
проекты. Гак, директор "5РЁ" В. Иващук рассказал о 
логистической концепции "5Р|.". 

"Сейчас в мире достаточно активно развивается 
эта логистическая концепция, так называемый уро- 
вень логистических провайдеров, их насчитывается 





5. Первый уровень — грузоотправители, грузополуча- 
тели — автономная логистика. Второй уровень — это 
экспедиторы, третий уровень — это компании, кото- 
рые связывают свою деятельность с оказанием ком- 
плексных услуг. Четвертый уровень на украинском 
рынке не представлен. В мире и в Европе операторов 
такого уровня насчитывается не так много, это инте- 
граторы. И пятый уровень — это наивысший уровень 
логистики, когда -система управляет цепью поста- 
вок", — отметил Владимир Иващук. 

Координатором действий и решений по соз- 
данию этой системы является предприятие "5Р|". 
|Т-система, управляющая цепями поставок, полу- 
чила название А.$З.Т.В.ЦМ. Ее планируется постро- 
ить путем совмещения уже успешно применяе- 
мых автоматизированных технологий на всех видах 
транспорта. 

А.5.Т.В.УМ — это интегрированная система всех 
участников логистической цепи, которая будет реали- 
зовывать выбор идеальных вариантов цепи поставок, 
выполнять операционный контроль этого выполне- 
ния, предоставлять возможность оперативного вме- 
шательства в процесс и выдавать прогноз и реко- 
мендации на выполнение в тех или иных ситуациях 
(штатных или нештатных) и соответственно инфор- 
мировать обо всем заказчика, грузовладельца и 
оператора цепи поставок; выдавать статистику, оце- 
нивать результаты работы (сравнивать с прогноз- 
ными и т.д.). В результате эта система позволит уве- 
личить оборот средств, сократить запас на складах 
и общую стоимость хранения продукции, повысить 
управляемость и качество услуги и надежность ее 
оказания. 

Владимир Иващук — представил П-систему 
А.5.Т.В.ОМ, которую компания начала разрабаты- 
вать. Более подробно о технических параметрах про- 
граммы рассказал президент НВФ ТМ "Софт" Олег 
Солтысюк. 

Продолжая тему внедрения инфор- 
мационных технологий в транспорт- 
ном секторе Украины, Андрей Шев- 
чук, коммерческий директор ООО 
"ППЛ 33-35", в своем докладе о дея- 
тельности ООО "ППЛ 33-35" остано- 
вился на основных проектах, в кото- 
рых принимает участие организация: 
реализация проекта — Информаци- 
онной системы портового сообще- 
ства (ИСПС) в рамках национальной 
стратегии упрощения процедур тор- 
говли и создания "единого окна"; раз- 
работка, последующее внедрение и 
сопровождение программного обе- 

спечения для сторонних Клиентов 
| (не связанных с ИСПС); оказание 
услуг по обслуживанию программно- 
аппаратного комплекса Клиента, 
по сопровождению и развитию 
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программно-аппаратного комплекса Клиента (для ГП 
"АМПУ" и ОФ ГП "АМПУ"); проведение исследований 
для создания программного обеспечения для обра- 
ботки в электронном виде документов для поезда ком- 
бинированного транспорта "ВИКИНГ"; совместно с 
АО "ПЛАСКЕ" реализация проекта "Инкубатор идей" 
ИТ.Д. 

Об актуальных процессах, связанных с оформ- 
лением грузов в портах Большой Одессы, расска- 
зал и.о. гендиректора АМЭУ Виктор Берестенко. 
"Круг проблем, с которыми чаще 
всего приходится сталкиваться 
транспортно-экспедиторским 
организациям, впрочем, и 
таможенно-брокерским организа- 
циям, достаточно широк — это и 
вмешательство правоохранитель- 
ных органов в процесс оформ- 
ления грузов, нарушение проце- 
дуры осуществления санитарного, 
ветеринарного и экологического 
контроля, нарушение процедуры 
разрешения таможенного оформ- | 
ления грузов, — злоупотребле- 
ние монопольным положением 
госпредприятий и частных ком- 
паний, которые задействованы в | 
процессе организации обработки 
грузов через порты Большой Одессы", 
Виктор Берестенко. 

В продолжение темы член Ассоциации таможен- 
ных брокеров Украины Галина Вдовина останови- 
лась на перспективах совершенствования процедур 
в пунктах пропуска, обратила внимание не только на 
существующие проблемы, с которыми сталкиваются 
субъекты ВЭД и таможенные брокеры в пунктах про- 
пуска, но и внесла конкретные предложения относи- 
тельно путей усовершенствования процедур в пун- 
ктах пропуска и, обратившись к частникам семинара, 
инициировала внесение этих предложений в резолю- 
цию "Дня международного экспедитора-2015". 

Проблемы безопасности при морской транспорти- 
ровке грузов в условиях Евро-Азиатской интеграции 
рассмотрел в своем выступлении член Ассоциации 
морских капитанов, к.т.н., доцент, Валерий Чистяков. 
"Украиной в качестве первого шага обеспечения гру- 
зовой безопасности судоходства создано отрасле- 
вое "Положение о порядке подготовки информации о 
грузе с целью его безопасной морской перевозки, — 
отметил Валерий Чистяков. — В определенной мере 
улучшить работу по перевозке грузов из Украины в 
Евро-Азиатском направлении помогут должностные 
лица УТОГ — офицеры (советники-консультанты по 
вопросам грузовой безопасности), находящиеся в 
штате терминала и/или компании грузовладельца... 
Мы полагаем, что наличие такого специалиста в 
штате терминала/отправителя будет содействовать 
улучшению коммуникаций между Европой, Азией и 
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др. континентами, а также свидетельствовать о том, 
что Украина выполняет свои международные обяза- 
тельства". 


»> БЛОК № 2 

Интермодальные решения для транспортных 
коридоров. Комплексные 1Т-решения для интер- 
модальных перевозок. Модератор — Василий Зуб- 
ков, генеральный директор Ассоциации "Портовое 
сообщество". 





При обсуждении развития интермодальных 
перевозок в Украине была отмечена важная роль 
железнодорожно-паромных переправ. Как отметил 
модератор второго блока, с 1.07.2015 г. вступает в силу 
новая редакция СМГС. "В чем новация? В новой редак- 
ции предусмотрен раздел, который регулирует органи- 
зацию железнодорожно-паромного сообщения на мор- 
ском участке. Если до сегодняшнего дня эти паромные 
сообщения были возможны только при наличии меж- 
правительственного соглашения и отдельного пакета 
документов на каждую переправу, то после вступле- 
ния в силу документа паромные перевозки будут суще- 
ственно упрощены", — подчеркнул Василий Зубков. 

Изменения в Соглашение о международном гру- 
зовом сообщении (СМГС) и Служебную инструкцию 
(СИ) к СМГС дадут возможность осуществлять между- 
народные перевозки в пределах одного государства с 
участием нескольких перевозчиков или одного пере- 
возчика по инфраструктуре нескольких государств, то 
есть обеспечат трансграничность перевозок. 

По его словам, сегодня необходимо привести к 
единому документу правила организации грузов на 
паромных переправах, чтобы добиться конкурен- 
тоспособности и качества обслуживания. Он также 
добавил, что в прошлом году были разработаны 
техническое приложения к одностороннему согла- 
шению по основным направлениям эксплуатации 
железнодорожно-паромных комплексов в районе Чер- 
ного и Каспийского морей. Документ был согласован 
всеми странами-участницами ТРАСЕКА и 29.01.2015 
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г. в Стамбуле состоялось его подписание. "Это выра- 
батывает единый подход в секторе железнодорожно- 
паромного сообщения", — уточнил директор Ассоциа- 
ции "Портовое сообщество". 

Для привлечения грузов для перевозки желез- 
нодорожным транспортом в направлении Европа— 
Кавказ—Азия по коридору ТРАСЕКА успешно раз- 
вивается контейнерный поезд "ВИКИНГ", который 
соединяет транспортные системы Балтийского и Чер- 
ного морей, постоянно расширяя сеть своих партне- 
ров. 

Основные направления по развитию интермодаль- 
ных решений и транспортного потенциала Литвы в 
своем выступлении осветил Стасис Гудвалис, заме- 
ститель генерального директора — директор Дирек- 
ции грузовых перевозок АО "Литовские железные 
дороги". Как показывает практика, потребность в 
интермодальных услугах увеличивается, поэтому АО 
"Литовские железные дороги", активно взаимодей- 
ствуя с партнерами, расширяет портфель интермо- 
дальных услуг и вводит их на транспортный рынок. 
Основной акцент в развитии регулярных контейнер- 
ных поездов — Евроазиатский регион. 

Как отметил в своем выступлении Стасис Гудва- 
лис, основными направлениями развития железнодо- 
рожного потенциала Литвы являются: 

— развитие деятельности по грузоперевозкам 
в направлении Восток—Запад, создавая открытую 
современную и безопасную инфраструктуру (разви- 
тие регулярных интермодальных линий для развития 
сообщения между Европой и Азией; развитие логи- 
стических центров; электрификация транспортного 
коридора ХВ на участке Кена—Клайпеда; развитие 
ж/д узла Клайпеды и увеличение мощностей; строи- 
тельство интермодального терминала на станции 
Драугисте (Клайпеда); активное участие в развитии 
проекта "Шелковый путь"); 

— развитие деятельности по грузоперевозкам в 
направлении Север —Юг, создавая открытую совре- 
менную и безопасную инфраструктуру (развитие регу- 
лярных интермодальных поездов между Западной и 
Восточной Европой и странами дальней Азии; инте- 
грация в Европейскую ж/д сеть — строительство На! 
Васа, строительство На! Вайса 1; развитие станции 
Шяштокай (терминал сыпучих грузов); приобретение 
подвижного состава колеи 1435 мм; активное участие 
в развитии транспортного коридора Роттердам—Бер- 
лин—Варшава—Тересполы/Каунас). 

"Для нашей компании Украинская железная дорога 
и транспортно-логистические компании Украины (АО 
"ПЛАСКЕ", УГЦТС "ЛИСКИ", ООО "ТрансКонтей- 
нер Украина" и т.д.) являются одними из важнейших 
партнеров на рынке международных грузовых пере- 
возок", — подчеркнул директор Дирекции грузовых 
перевозок АО "Литовские железные дороги". 

Среди основных направлений взаимодействия: 
активное сотрудничество в использовании 1Х транс- 
портного коридора, увеличение грузопотока между 


Балтийским и Черным морями; использование услуг 
поезда "ВИКИНГ", а также привлечение новых стран 
для расширения географии поезда, внедрение уни- 
фицированных процедур пересечения границ и тамо- 
женного оформления. 

В продолжение темы развития интермодальных 
перевозок в Польше директор по коммерции и экс- 
плуатации ООО "ПКП ЛХС" Мирослав Смульчиньски 
выступил с докладом "ПКП ЛХС — основное звено 
в процессе интермодальных перевозок между стра- 
нами Европы и Азии". Мирослав Смульчиньски оста- 
новился на основных направлениях деятельности и 
инфраструктуре, используемой ООО "ПКП ЛХС" (рас- 
положение терминалов и подъездных перегрузочных 
путей на линии ЛХС). Среди преимуществ интермо- 
дального сообщения Польша—страны СНГ—Азия, 
которое обеспечивает ООО "ПКП ЛХС", Мирослав 
Смульчиньски выделил следующие: перевозка 20’ и 
40’ контейнеров по накладной ЦИМ/СМГС; перевозка 
контейнеров от терминалов в Славкуве или Замость 
Бортатыче до Одессы в вагонах 1520 мм без необ- 
ходимости перегрузки; морская транспортировка 
контейнеров в конкретные морские порты в Турции 
(Е\ууар, |7т!!, Затзип); доставка в контейнере "до 
двери" окончательному грузополучателю Турции. 

ЛХС активно внедряет ШТ-технологии, в частно- 
сти используя 51 КОМ$ (электронная система слеже- 
ния и расчета отправок). В настоящее время система 
используется на этапах планирования и отгрузки 
составов, слежения за отправками и составами, рас- 
четов за перевозку, отчетов и рапортов. Планируется, 
что в будущем этот сервис будет доступен для непо- 
средственного доступа через портал клиента и допол- 
нен функциями электронная накладная и электронная 
счет-фактура. 

О новых технологиях и использовании П-систем в 
таможенных процедурах доложил Витянис Алишау- 
скас, эксперт по транзиту, Миссия ЕС ЕЧВАМ, высту- 
пив с докладом "Процедура общего транзита и новой 
компьютеризованной системы транзита (МСТЗ), 
выгоды, вызовы, план реализации и организационная 
структура". Начиная свое выступление, Витянис Али- 
шаускас отметил, что с вступлением в силу в 2016 г. 
основных положений модернизированного Таможен- 
ного кодекса ЕС изменяется роль таможни. В новом 
контексте таможня будет выступать звеном в логисти- 
ческой цепи международной торговли, обеспечивая 
безопасность этого процесса. 

Для Украины в рамках ее евроинтеграционной 
стратегии эти процессы также актуальны, обоснова- 
нием этого служит Соглашение об ассоциации Укра- 
ины с ЕС, необходимость имплементации основных 
положений Конвенции по общему транзиту и ЗАВ кон- 
венции в национальное законодательство. Для этого 
распоряжением КМУ от 17.09.2014 г. № 847-р утверж- 
ден план мероприятий по имплементации Соглаше- 
ния об ассоциации между Украиной и ЕС... на 2014— 
2017 гг., в котором четко определены ответственные: 
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Министерство финансов Украины, ГФСУ, Министер- 
ство юстиции Украины и Министерство инфраструк- 
туры Украины. 

Внедрение МСТ$ предполагает определенные 
изменения для Украины, прежде всего это изменения 
в правовой сфере, вложение определенных финансо- 
вых ресурсов, создание инфраструктуры информаци- 
онных технологий, изменение роли таможни и т.д. Как 
подчеркнул Витянис Алишаускас, "внедрение про- 
цедуры общего транзита и новой компьютеризован- 
ной системы транзита (МСТ$) несет выгоды как для 
таможни, так и для предпринимателей". 

Новая компьютеризированная транзитная система 
(МСТ$ — Мем Сотрщепзеа Тгапзй Зузет) — это 
европейская система, основанная на электронном 
способе декларирования и обработки данных, раз- 
работанная для обеспечения более эффективного 
управления и контроля за транзитом в ЕС. Она охва- 
тывает все государства-члены ЕС и ЕАСТ. 

В каждой стране собственная система обработки 
данных МСТ$ подключена через центральный домен в 
Брюсселе ко всем системам других стран. С момента 
вступления в силу 1.06.2005 г. предписания по МСТЪЬ, 
транзитные документы в бумажной форме принима- 
ются только от частных путешественников (при пре- 
вышении нормы багажа) и во время резервной про- 
цедуры МСТ. 


»> БЛОК № 3 

Профессиональная подготовка специалистов в 
области международного экспедирования, транс- 
портной логистики и цепей поставок. Модератор 
— Мария Григорак, президент Украинской логистиче- 
ской ассоциации (УЛА). 

Традиционно заключительная секция "Дня между- 
народного экспедитора" была посвящена професси- 
ональной подготовке международных экспедиторов. 
В рамках секции рассматривались вопросы, посвя- 
щенные профессиональной подготовке и образова- 
нию в сфере логистики, экспедирования и управле- 
ния цепями поставок. Важность данной проблематики 
связана с тем, что профессиональная подготовка 
является одной из ключевых составляющих деятель- 
ности национальных ассоциаций, тесно связанных с 
транспортной логистикой и международной торгов- 
лей. 

Открывая работу секции, Мария Григорак остано- 
вилась на основных проблемах и конкретных шагах, 
которые необходимо предпринять для усовершен- 
ствования системы профессиональной подготовки 
специалистов по логистике и управлению цепями 
поставок (УЦП). "Мы должны создать новую много- 
ступенчатую систему подготовки специалистов по 
логистике и УЦП, способных оптимизировать цепи 
поставок производственных и торговых предприятий, 
использование инфраструктуры, планировать и кон- 
тролировать процессы с использованием современ- 
ных информационных компьютерных технологий, экс- 
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пертных систем и инновационных решений. Мы живем 
в эпоху экономики знаний, а современный логист дол- 
жен обладать очень высоким интеллектуальным уров- 
нем и обладать большой совокупностью знаний", 
отметила Мария Григорак. 





Как подчеркнула президент УЛА, внося изменения 
в систему подготовки кадров по логистие и УЦП, целе- 
сообразно взять за основу стандарты НАТА. "В сло- 
жившихся условиях у нас есть шанс создать систему 
заново, выстроить ее снизу (от рабочих профессий) 
до топ-уровня менеджмента, т.е. создать многосту- 
пенчую и разноуровневую систему. Для этого необ- 
ходимо создать инициативную рабочую группу, зару- 
читься поддержкой Министерства инфраструктуры, 
ассоциации работодателей, профессиональных ассо- 
циаций, крупных предприятий, областных админи- 
страций и инициировать внесение в ГКП новых про- 
фессиональных должностей для специалистов по 
логистике и УЦП, а также обратиться в международ- 
ные организации (НАТА и ЕЛА) о включении специ- 
альности "Логистика и УЦП" в международный клас- 
сификатор под эгидой ООН, поддержать инициативу 
общественных организаций по внедрению в Украине 
добровольной общественной сертификации на рынке 
логистических услуг и логистического персонала в 
соответствии со стандартами международных органи- 
заций, в частности Европейской логистической ассо- 
циации", — сообщила Мария Григорак. 

Как отметил Андрей Скидан, руководитель Депар- 
тамента развития в обществе АО "ПЛАСКЕ": "Кризис, 
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конкурентная среда и особенности осуществления 
транспортно-экспедиторский деятельности в усло- 
виях реформирования смежных отраслей делают 
квалифицированный персонал одним из важнейших 
видов ресурсов любой транспортно-экспедиторской и 
логистической организации". Сегодня специфические 
требования к квалификации кадров с использованием 
единых стандартов и применяемых практик определя- 





ются многообразием видов деятельности транспорта 
и услуг, предоставляемых клиентуре, а также тесным 
взаимодействием всех технологических процессов в 
процессе организации перевозки грузов. В этих усло- 
виях актуальным становится внедрение единых норм 
и требований в сфере профессиональной подготовки 
международных экспедиторов. 

Андрей Скидан ознакомил участников с основ- 
ными направлениями работы АВУТ — Консультатив- 
ного органа по профессиональной подготовке ГАТА, 
остановившись подробно на структуре, использова- 
нии в национальных программах подготовки Мини- 
мальных стандартов НАТА. Как отметил выступаю- 
щий, в профессиональной подготовке экспедиторов 
достаточно востребованными являются узкоспециа- 
лизированные курсы. Он сообщил, что в этом году 
начата подготовка курса в сфере грузовых железно- 
дорожных перевозок. 

На вопросах стандартов профессиональной подго- 
товки в сфере продажи авиационных перевозок оста- 
новился в своем выступлении Виктор Яценко, первый 
заместитель председателя Общественного совета 
при Госавиаслужбе Украины. Он отметил, что важ- 
ность и обязательность наличия профессиональной 
подготовки в сфере авиаперевозок зафиксирована 
в нормативных актах Госслужбы по надзору за обе- 
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спечением безопасности авиации Украины, в кото- 
рых указано, что субъекты, предоставляющие услуги 
по продаже авиационных перевозок на территории 
Украины, обязаны иметь в своем штате специали- 
стов, закончивших курсы |1АТА или другие сертифи- 
цированные курсы по подготовке персонала по про- 
даже авиаперевозок, а для агентств по перевозкам 
опасных грузов необходимо иметь специалистов, 
закончивших курсы ТАТА 
либо другие сертифициро- 
ванные курсы по перевозке 
опасных грузов по воздуху, 
а субъекты, осуществляю- 
щие подготовку персонала 
по продаже авиационных 
перевозок обязаны иметь 
в своем штате не менее 
трех специалистов, которые 
закончили курсы АТА или 
другие сертифицированные 
курсы по подготовке персо- 
нала по продаже авиацион- 
ных перевозок, и не менее 
трех специалистов, имею- 
щих соответствующий доку- 
мент от системы продажи и 
бронирования авиационных 
перевозок на право подго- 
товки по данной системе. 

О новациях в системе 
профессиональной —’подго- 
товки и обучении в системе 
предприятия "5РЁ" рассказала Анна Кириченко, 
директор по техническим вопросам "5РЕ". Она сооб- 
щила, что на базе компании "5РЁ" совместно с пар- 
тнерами проводятся курсы профессиональной под- 
готовки экспедиторов (диплом АТА), семинары, 
тренинги. Планируется проводить курсы по управле- 
нию цепями поставок (высший диплом НАТА). "Чем 
курсы на базе компании "5РЁ" отличаются от других? 
Во-первых, мы пытаемся применить здесь новые тех- 
нологии. Система подачи знаний в Центре профпод- 
готовки "5РЕ" будет предусматривать синхронную и 
асинхронную формы. Синхронная предусматривает 
проведение очных семинаров, тренингов, вебинаров 
он-лайн. Асинхронная — видеоуроки, система дис- 
танционного обучения", — отметила Анна Кириченко. 
В своем выступлении она акцентировала внимание 
на методе е-еагттоа, применяемом в процессе про- 
фподготовки. Этот метод в системе профподготовки 
является наиболее прогрессивным, поскольку позво- 
ляет активно использовать дистанционные формы 
обучения, тем самым экономя время и ресурсы, спо- 
собствует обучению в кратчайшие сроки несколь- 
ких групп людей, выполняющих разные обязанно- 
сти, обладающих различными навыками и уровнем 
грамотности, и обеспечивает интеграцию с бизнес- 
процессом. 
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"Создание системы управления знаниями в ком- 
пании — это очень нужное и важное направление 
для каждой современной компании. Е-еагпта — это 
часть организационной системы, без которой она 
просто невозможна. Развивая е-еагптда в своей ком- 
пании, вы уже на полпути к системе управления зна- 
ниями", — подчеркнула Анна Кириченко. 

Следующим немаловажным аспектом, тесно 
связанным с вопросами профподготовки, является 
система добровольной общественной сертифика- 
ции транспортно-экспедиторских и логистических 
услуг в Украине, в основе которой находится серти- 
фикация персонала и аттестация компаний. На этих 
вопросах остановился в своем выступлении вице- 
президент Украинской логистической ассоциации, 
руководитель компании "Логистическая мастерская" 
Валентин Маевский. "В отрасли нет единого поня- 
тия квалификационного уровня логистов и менелд- 
жеров управления цепями поставок. Компании несут 
высокие затраты на отбор надежных и квалифици- 
рованных исполнителей. Есть разрозненные курсы 
и разрозненные тренинги. Нет единых стандартов 
обучения для функционального персонала... Очень 
большая дифференциация качества обучения ака- 
демического и бизнес-образования... Когда выби- 
раем персонал на предприятие, приходится заводить 
свою систему тестирования и оценки новых работни- 
ков", — отметил Валентин Маевский. В ЕС уже много 
лет организована единая система профессиональ- 
ной сертификации персонала в области логистики, 
параллельно идет система сертификации в обла- 
сти экспедирования; эти сертификаты признаются в 
Европе. Также имеется система профессиональной 
сертификации персонала в США. В Украине вопросы 
сертификации транспортно-экспедиторских и логи- 
стических услуг не нашли достаточной поддержки. В 
условиях текущего состояния рынка наиболее опти- 
мальной является общественная профессиональ- 
ная сертификация: аттестация предприятий и орга- 
низаций независимым "Органом профессиональной 
общественной оценки соответствия работ и услуг 
в области логистики в Украине". Назрела реальная 
необходимость в создании Системы добровольной 
оценки соответствия работ и услуг в области транс- 
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портного экспедирования, логистики и управления 
цепями поставок в Украине. Инициаторами создания 
данной Системы выступил ряд предприятий и орга- 
низаций: ОО "Украинская логистическая ассоциа- 
ция" (УЛА), Ассоциация "Укрвнештрнс", АМЭУ, ООО 
"ЗАММЛЕР УКРАИНА", крупные торговые компа- 
нии: "Эльдорадо", Го77ту Сгоир, АО "ПЛАСКЕ", ООО 
"5РЁ", Днепропетровский национальный универси- 
тет железнодорожного транспорта, Консалтинговая 
компания "Логистическая мастерская". Свои наме- 
рения они закрепили в Меморандуме о сотрудни- 
честве в сфере добровольной оценки соответствия 
работ и услуг в области транспортного экспедиро- 
вания, логистики и управления цепями поставок 
ОТ 2.04.2015 г. 

Валентин Маевский пригласил всех заинтере- 
сованных участников  транспортно-логистической 
отрасли принять активное участие в работе Системы. 
"Мы очень заинтересованы в том, чтобы Вы как про- 
фессионалы участвовали в определении стандар- 
тов, критериев квалификации, а также способство- 
вали изменениям этих стандартов в будущем по мере 
необходимости в соответствии с развитием требова- 
ний нашей отрасли", — подчеркнул он. 

Традиционно "День международного экспеди- 
тора-2015" завершился вручением дипломов НАТА 
слушателям, прошедшим курс "Профессиональная 
подготовка международных экспедиторов грузов", 
организованный Частным акционерным обществом 
"ПЛАСКЕ" по заказу и общей программе Ассоции- 
рованных членов НАТА — Ассоциации международ- 
ных экспедиторов Украины (АМЭУ) и Ассоциации 
транспортно-экспедиторских и логистических орга- 
низаций Украины "Укрвнештранс". Дипломы торже- 
ственно вручал генеральный директор НАТА Марко 
Леонардо Соржетти. 

ХИ День международного экспедитора в очерелд- 
ной раз стал платформой для интересной и конструк- 
тивной дискуссии, предоставив участникам конфе- 
ренции отличную возможность установить новые 
деловые контакты для обмена накопленным опытом 
и совместно реализовывать новые проекты. 
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Зерноэкспорт Украины: как 
удержать позиции стратегического 
сегмента внешней торговли 


Вопросы функционирования и перспектив развития украинского рынка зерна, 
новой аграрной и финансово-экономической политики в стране, инфраструктурной 
поддержки сферы зерновых перевозок стали предметом международной конферен- 
ции "Зерновой форум & Матите Вау$ 2015", состоявшейся в Одессе. Новаторский 
формат мероприятия, объединение двух мероприятий, Зернового форума (организа- 
тор "АПК-Информ") и Матите Вау$ т О4е$$а (организатор "Международная Юриди- 
ческая Служба тепеда!"), позволило расширить аспекты обсуждения и сконцентри- 
роваться на ключевых проблемах, интересных широкому кругу профессиональной 


аудитории. 
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Как отметили участники форума, нынешние усло- 
вия работы зернового рынка в стране принципиально 
новые — сказываются, с одной стороны, тенденции 
ужесточения конкуренции на мировом рынке, с другой 
— внутренние сложности (прежде всего, рост затрат 
на фоне девальвации национальной валюты). Неодно- 
значно сказываются изменения валютно-финансового 
регулирования в стране; неопределенными остаются 
последствия формируемой сегодня государственной 
аграрной политики. Ключевые факторы, затрудняю- 
щие работу на зерновом рынке Украины, являются 
трудноуправляемыми для его участников, отметил 
представитель консалтинговой компании ВВО ШС 
Александр Ничипорук. Среди таких факторов спи- 
кер выделил: проблемы с покупкой валюты; невоз- 
можность соблюсти сроки оплаты по внешнеторго- 
вым контрактам и обязательную продажу валютной 
выручки; накопление валютных долгов. 

На этом фоне есть и успехи — прежде всего, 
рекордное развитие зерноэкспорта. Как подчеркнул 
в своем выступлении руководитель службы бизнес- 
проектов "АПК-Информ" Родион Рыбчинский, в завер- 
шающемся зерновом сезоне доля экспорта в зерно- 
производстве достигла рекордного удельного веса 
— 55% (против 45% годом ранее и 15—20% пятилетие 
назад). По оценке эксперта, данная тенденция стала 
результатом общего курса развития украинского 
зернопроизводства как экспортоориентированного. 
Сегодня это тем более важно с учетом утраты Укра- 
иной позиций в сегментах традиционного экспорта, 
горно-металлургического, отметил спикер. 





Однако развитие отрасли в целом не отменяет 
фактора колебаний производства — так, в наступаю- 
щем году ожидается снижение валового сбора зерна 
на 10—11% к предыдущему году. Соответственно, 
прогнозируется и спад экспорта (на уровне -15% к 
сезону 2014/2015 гг.). Украина не будет исключением 
— аналогичный спад ожидается для экспорта из Чер- 
номорского региона в целом ввиду снижения объемов 
со стороны РФ. 

Ключевым трендом наступающего сезона для 
Украины будет и снижение внутренней переработки 
зерна, что также скажется на перспективах экс- 
порта. Падение переработки зерна в стране обусло- 
вят несколько факторов, из которых основные имеют 
негативный оттенок: сокращение численности насе- 
ления и поголовья сельскохозяйственных животных; 
проблемы зернопереработки в восточных регионах; 
ограничение рентабельности перерабатывающих 
предприятий; усиливающаяся конкуренция перера- 
ботчиков с зернотрейдерами-экспортерами; стагна- 
ция сегмента экспорта продуктов зернопереработки. 


Де 8 [= 7..9. =] -Т Е 


НОВАЯ ПОЛИТИ 

Как отметил президент объединения "Украинская 
зерновая ассоциация" Владимир Клименко, про- 
блемные вопросы зернового рынка являются заста- 
релыми, о многих говорится годами. Настоящий 
период внушает некоторый оптимизм, поскольку 
государственное руководство впервые повернулось 
лицом к зерновому бизнесу. В частности, знаковым 
явилось продвижение проекта дноуглубления на 
Днепре — как сообщил спикер, впервые за 4 года 
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"пробивания" проекта утвержден план-график прове- 
дения дноуглубительных работ (стоит отметить, что 
даже эта новость пока остается на уровне бумаж- 
ной директивы, поскольку по состоянию на сере- 
дину июня соответствующие работы так и не анонси- 
рованы). Как признал В. Клименко, одной из самых 
сложных для отрасли является проблема отсутствия 
преемственности государственных решений, волюн- 
таризм государственного курса; примыкает к этой 
проблеме еще одна — кадровый дефицит. Факти- 
чески, продвижение реформ вызвано усугублением 
положения в отечественной экономике, и здесь клю- 
чевой задачей является дерегулирование предпри- 
нимательства, что может обеспечить возобновле- 
ние роста украинской экономики, отметил президент 
УЗА. Как отметили участники дискуссий, в отрасли 
агробизнеса остро стоят вопросы реформы системы 
налогообложения, дерегуляции предприниматель- 
ской деятельности (прежде всего, упрощения полу- 
чения разрешительной документации), снижения 
уровня коррупции. 

Как подчеркнул в своем выступлении представи- 
тель агрономического направления ЕБРР Василий 
Говгера, актуальной задачей для Украины является 
отход от ручного регулирования аспектов продо- 
вольственной безопасности (в т.ч. ограничения зер- 
ноэкспорта) в пользу рыночных механизмов. "Это 
чрезвычайно сложный процесс, который может рас- 
тянуться на годы, однако этот путь нужно пройти, 
чтобы освободить зерновой потенциал Украины. 
Тем самым будут созданы условия для инвестирова- 
ния в зерновую отрасль", — подчеркнул выступаю- 
щий. Пока же условия кредитования в отрасли оста- 
ются неблагоприятными — как отметил заместитель 
главы Минагрополитики Украины Владимир Лапа, 
проблема высоких процентных ставок усугубилась за 
счет новой — недоступности кредитов как таковых. 
При этом крупные игроки рынка могут получить под- 
держку от международных финансовых институтов, 
тогда как у средних и мелких представителей агро- 
сектора такой возможности нет. "Задачи банков ста- 
туса ЕБРР иные — здесь нет механизмов, напрямую 
поддерживающих малых и средних производителей, 
это зона ритейла", — пояснил Василий Говгера. Под- 
держка украинским государством данного сегмента 
пока остается ограниченной — как сообщил Влади- 
мир Лапа, государством в текущем году выделены 
550 млн грн., из которых 300 млн пойдут на компенса- 
цию процентных ставок для сельхозпроизводителей, 
прочее — на поддержку животноводства. "По нашей 
оценке, субсидирование процентных ставок поможет 
удешевить кредиты в объеме порядка 4 млрд грн.", 
— уточнил спикер. Поддержать финансами отрасль 
мог бы механизм аграрных расписок, однако он рабо- 
тает лишь в пилотном режиме — в Полтавской обла- 
сти. "Говорить об эффективности этого инструмента 
можно будет лишь после уборки урожая", — отметил 
Владимир Лапа. 
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Проблемы инфраструктуры зерноперевозок стали 
одним из фокусов обсуждения, что очевидно с уче- 
том их остроты и долговременного характера. Участ- 
ники выделили такие хронические негативные фак- 
торы, как дефицит вагонов-зерновозов и низкая 
пропускная способность портовых мощностей; из 
новых отмечены усилия государства по снижению 
нагрузки на автодорожную сеть (внедрение взвеши- 
вания и системы штрафов). "Последний по времени 
вагон-зерновоз был построен в 1993 г.; это означает, 
что нынешний парк будет тотально списан к 2020 г., 
— заявил Владимир Клименко. — Однако сегодня 
по-прежнему никто в государстве не думает об обнов- 
лении парка вагонов-зерновозов. В частности, на 
последней встрече с министром инфраструктуры 
нас проинформировали о грядущей корпоратизации 
"Укрзализниш" — следовательно, опять будет не до 
зерновозов. При этом судьба собственности вагонов 
"Укрзал!зниц!" пока не ясна, на этот вопрос мы ответа 
так и не получили". Как уточнил президент УЗА, равно 
открытым остается и вопрос о штрафах за превыше- 
ние загрузки автомобилей. "В закупку автомобилей, 
изначально предусматривающих повышенные нор- 
мативы нагрузки, уже вложены значительные инве- 
стиции. Как быть таким собственникам? Ответа мы 
также не получили", — заявил Владимир Клименко. 

В целом проблемы развития инфраструктуры 
зерноперевозок, дефицита инвестиций в эту сферу 
остаются из разряда ключевых, отметили участники 
форума. По оценке, обнародованной представите- 
лем аграрного направления Всемирного банка Оле- 
гом Нивьевским, в украинскую зерновую логистику 
необходимо вложить не менее $2,7 млрд. В частно- 
сти, в речную логистику требуется вложить порядка 
$70 млн; еще $640 млн нужны для развития инфра- 
структуры железнодорожных перевозок. Такие вло- 
жения позволят значительно увеличить потенциал 
перевозок зерна: по реке — на 7 млн т в год; по сети 
"Укрзал!зниш" — на 10 млн т. Прибыльность инвести- 
ций, по оценке ВБ, будет высокой — 21% и 22% соот- 
ветственно. Однако наибольшие вложения нужны в 
инфраструктуру хранения — свыше $1,5 млрд. Это 
позволит увеличить емкость единовременного хране- 
ния в отрасли на 6,4 млн т; прибыльность инвестиро- 
вания составит 24%. Однако чтобы такие масштабы 
инвестирования осуществились, Украине следует 
коренным образом поменять государственный курс 
в сфере зернопроизводства и экспорта — снизить 
коррупцию, усилить рыночные механизмы, улучшить 
функционирование кредитно-финансовой системы, 
снизить налоговую нагрузку. Все эти задачи апелли- 
руют к решениям на самом высоком уровне государ- 
ственного управления, однако их решение подтвердит 
устойчивость курса Украины на интеграцию в миро- 
вой рынок зерновой торговли. 

КАТКЕВИЧ Галина 
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Упрощение процедур торговли: от 
локального решения к национальной 
стратегии 


ЕМВ УМЕСЕ И\егпа{опа! 5еглтаг 
“Тгаде гас\КаНоп: гот [оса{ оп {о паНопа! ${га{еду" 


Одезза, Укгате | 02.06.2015 | Одесса, Украина 


Пятый международный семинар ЕЭК ООН 
«Упрощение процедур торговли: от локального решения 
к национальной стратегии» 





Одним из ярких событий "Международной транспортной недели-2015" стал Пятый 
международный семинар "Упрощение процедур торговли: от локального решения к 
национальной стратегии", который проходил 2 июня в гостинице "Лондонская". 

Организаторы: ЕЭК ООН и правительство Украины при поддержке Украинского 
национального комитета Международной Торговой палаты (1СС ОКгате), Ассоциации 
транспортно-экспедиторских и логистических организаций Украины "Укрвнештранс" и 
АО "ПЛАСКЕ". 
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Открывая Пятый международный семинар "Упро- 
щение процедур торговли: от локального решения к 
национальной стратегии", министр экономического 
развития Украины Айварас Абромавичус поблаго- 
дарил за возможность выступить на мероприятии, а 
также высказал благодарность ЕЭК ООН за многолет- 
нюю поддержку и помощь Украине в процессе упро- 
щения процедур торговли. "Я хотел бы поддержать 
эту инициативу относительно упрощения процедур 
торговли, упрощения процедур в порту", — отметил 
министр, таким образам выражая 
государственную поддержку дан- 
ного мероприятия. "У нас в данный 
момент, я считаю, есть уникаль- 
ная возможность, когда государ- 
ство, власть полностью являются 
открытыми... Мы не стоим на 
месте... мы боремся со всеми, 
кто мешает улучшению веде- 
ния бизнеса. Дерегуляция стоит 
на первом месте", — подчеркнул 
Айварас Абромавичус, подробно 
остановившись на основных эта- 
пах и мерах, которыми определя- 
ются дерегуляционные процессы. 
В завершение своего выступления 
он отметил: "Если где-то нужна 
помощь Министерства экономики 
и нужна помощь правительства, 
мы всегда открыты и готовы под- 
держать энтузиазм наших коллег 
В Одессе и в Киеве, чтобы реально 
в ближайшем будущем упрости- 
лись все процедуры в порту и всем 
стало легче работать". 

Владимир Щелкунов, заместитель председателя 
Межведомственной рабочей группы по упрощению 
процедур торговли и логистики в Украине, президент 
1СС ЧКгаше, отметил, что в проводимом мероприятии 
и работе по упрощению процедур торговли оказывают 
поддержку министерства экономического развития 
и торговли и иностранных дел, без помощи которых 
данная конференция не смогла бы подняться на такой 
высокий уровень. "Ежегодно в ее работе принимают 
участие представители от 11 до 17 разных стран. Это 
говорит от том, что такая конференция нужна, что на 
ней постоянно принимаются важные решения... И тот 
факт, что на прошедшем семинаре "Оценка готов- 
ности Украины к выполнению Соглашения ВТО по 
упрощению процедур торговли", проводимом в рам- 
ках заседания МРГ по упрощению процедур торговли 
и логистики в Украине, присутствовал исполнитель- 
ный секретарь и заместитель генерального секретаря 
ЕЭК ООН Кристиан Фриис Бак, который высоко оце- 
нил работу МРГ, еще раз подчеркивает важность про- 
вводимой работы", — отметил Владимир Щелкунов. 

От имени Министерства инфраструктуры попри- 
ветстовала всех участников мероприятия замести- 
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тель министра инфраструктуры Украины по вопросам 
европейской интеграции Оксана Рейтер. "Министер- 
ство инфраструктуры также целиком поддерживает 
работу МРГ. И данное направление работы нашей 
страны, являющейся членом ВТО, страны, которая 
подписала и ратифицировала Соглашение об ассоци- 
ации с ЕС, является очень важным, поскольку, с одной 
стороны, открывает перед нами большие возможно- 
сти, а с другой — побуждает к активной работе", — 
подчеркнула замминистра. 





Приветствие участникам "Международной транс- 
портной недели-2015" от Премьер-министра Украины 
Арсения Яценюка зачитал Владимир Щелкунов. В 
приветствии, в частности, было отмечено, что прове- 
дение подобных мероприятий будет способствовать 
разработке новых идей, рекомендаций и новому каче- 
ственному прорыву в совершенствовании транспорт- 
ной отрасли Украины. 

"В настоящее время стоят важные задачи, в т.ч. 
создание интегрированной с Европой транспортной 
системы, максимально эффективное использование 
украинских транспортных коридоров, привлечение 
иностранных инвестиций. Также проводится большая 
работа по упрощению процедур торговли и приведе- 
нию законодательной базы в соответствие с европей- 
скими и международными стандартами", — отмеча- 
ется в приветствии Премьер-министра Украины. 

Также Премьер выразил убеждение, что транс- 
портная отрасль станет одной из ведущих отраслей 
возрождения украинской экономики. 

Энтони Морт, специалист по вопросам надлежа- 
щего управления и противодействия коррупции Мис- 
сии ЕЧВАМ, подчеркнул, что процессы упрощения 
процедур торговли — это прежде всего инструмент 
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надлежащего управления, способствующий реше- 
нию проблем повышения эффективности внешней 
торговли и борьбе с коррупцией. Сейчас очень важно 
добиться упрощения процедур торговли, чтобы повы- 
сить административную эффективность и результа- 
тивность, снизить издержки и уменьшить время от 
начала разработки товара до выхода его на рынок. 
Основная цель упрощения процедур торговли — уско- 
рение и удешевление международной торговли с обе- 
спечением при этом безопасности и гарантий. В этих 
условиях изменяется роль таможни, основное внима- 
ние которой в новых условиях должно сконцентриро- 
ваться на управлении рисками. 


МОВт 
ААА 





Завершая вступительную часть семинара, регио- 
нальный советник ЕЭК ООН Марио Апостолов про- 
информировал о целях проводимого семинара, пере- 
числил сессии, которые будут проводиться в рамках 
мероприятия: 

— Сессия |: Обзор функциональных возможностей 
Информационной системы портового сообщества; 

— Сессия Стратегический подход к упроще- 
нию процедур международной торговли и логистики 
в Украине; 

— Сессия !: Принципы государственно-частного 
партнерства в построении "единого окна" и упроще- 
нии процедур торговли; 

— Сессия М: Заключительная сессия; организаци- 
онные вопросы и рекомендации. 

Марио Апостолов отметил, что для участия в пер- 
вой сессии были приглашены международные экс- 
перты очень высокого уровня, которые представляют 
страны, которые хорошо показали себя в рейтинге 


44 №6 (867) июнь 2015г. млм Агапзрой-]оигпа|.сот 





отд Бизтез$ Всемирного банка. Был в т.ч. предста- 
витель Сингапура, также приглашен представитель 
системы "Порты Марокко". Результатом работы пер- 
вой сессии стали рекомендации специалистов и прак- 
тиков, в т.ч. Одесского порта, как двигаться дальше 
и в каком направлении необходимо дальнейшее раз- 
витие проекта ИСПС, расширение на другие порты, 
другие виды транспорта, а также обсуждение нацио- 
нальной стратегии упрощения процедур междунарол- 
ной торговли и логистики. 

Вторая сессия касалась подготовки Националь- 
ного стратегического плана, дорожной карты по упро- 
щению процедур торговли. 

Третья сессия была посвящена обсуждению инсти- 
туциональной инфраструктуры для создания и разви- 
тия государственно-частного партнерства в Украине. 

Модераторами мероприятия выступили: Марио 
Апостолов, региональный советник ЕЭК ООН; Олег 
Платонов, заместитель председателя Межведом- 
ственной рабочей группы по упрощению процедур 
торговли и логистики в Украине, президент Ассоциа- 
ции "Укрвнештранс". 


МОРСКИЕ ПОРТЫ УКРАИНЫ 
ее =7: 1 =7 Чье М [и [© 

Ровно пять лет назад, 1 июня 2011 г. во время 
проведения Транспортной недели зародилась идея 
создания Информационной системы портового 
сообщества (ИСПС). Это событие предопределило 
дальнейшее развитие морской отрасли и транспорт- 
ной системы страны в целом. Одесский порт, отметил 
во вступительном слове зампредседателя ГП "АМПУ" 
Вячеслав Вороной, обладающий наиболее развитой 
и разносторонней инфраструктурой, был выбран в 
качестве базового для экспериментального внедре- 
ния проекта "Единое окно — локальное решение", 
направленного на гармонизацию и унификацию тор- 
говых процедур. 
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Этапу внедрения ИСПС в портах предшествовало 
принятие нормативно-правовых актов. В том числе 
"Стратегии развития морских портов до 2038 г.", 
плана внедрения ИСПС в морских портах, перечень 
мероприятий дальнейшего внедрения ИСПС в мор- 
ских портах на 2016—2020 гг. ит.д. 

— На основании соглашений об информационном 
сотрудничестве, — продолжил Вячеслав Вороной, — 
ИСПС используют все контролирующие органы, мор- 
ских агентов, стивидорные и экспедиторские компа- 
нии, осуществляющие свою деятельность не только 
в Одесском, а во всех отечественных портах. Адми- 
нистратором системы является ГТТ "АМПУ", а раз- 
работчиком и оператором — ООО "ППЛ 33-35". За 
прошедшие 5 лет полностью реализована "импорт- 
ная" цепочка, обеспечивающая обмен информацией 
между всеми участниками транспортного процесса 
при ввозе контейнеров в Украину морским путем. 
Согласовывается "экспортная" цепочка (оформление 
контейнеров, прибывающих в порт автотранспортом 
и убывающих морем) и оформление генеральных гру- 
зов, отправляемых морским транспортом. 

В результате внедрения ИСПС при оформлении 
грузов в портах бумажный документооборот был прак- 
тически полностью замещен электронным. Участ- 
ники портового сообщества получают информацию в 
электронном виде, заверенную электронной цифро- 
вой подписью (ЭЦП). В том числе предварительную 
информацию морского агента, электронный наряд от 
экспедитора, данные о транспортном средстве, осу- 
ществляющем перевозку контейнера, которые предо- 
ставляет перевозчик, и т.д. 

По мнению генерального директора "ППЛ 33-35" 
Александра Федорова, "единое окно", реализован- 
ное в Одесском порту, охватывает не только транс- 
портные процедуры, но и регуляторные, соединяя все 
звенья транспортного процесса в единую линию. При- 
менение "свободной практики", а также оформление 
импортных контейнеров в электронной системе зна- 
чительно сокращают время обработки контейнерово- 
зов и документальное оформление грузов в порту". 


МИНОСТРАННЫЕ. ЭКСПЕРТЫ: 
ОПЫТ, ПОЛЕЗНЫЙ ДЛЯ УКРАИНЫ 

Отмечая успехи внедрения ИСПС в портах, нужно 
признать, что Украина значительно отстает от пере- 
довых стран мира в вопросе упрощения процедур 
торговли. Согласно рейтингу Всемирного банка наша 
страна числится на 153 месте по внешнеэкономиче- 
ским операциям. Однако это, как считает начальник 
службы информационных технологий Дмитрий Яки- 
менков, "нужно рассматривать не как проблему, а 
возможность, используя зарубежный опыт, не повто- 
рять чужие ошибки и сократить время на реализацию 
проектов". 

А опыт, действительно, уникальный. Например, 
порта Сингапур, о котором рассказал Джонатан Кох 
(кстати, один из участников разработки Националь- 
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ной стратегии упрощения процедур торговли — ред.). 
По словам эксперта, ситуация Одесского порта, где 
он побывал на экскурсии, очень напоминает Синга- 
пур: оба порта испытывают нехватку площадей для 
развития. Тем не менее, Сингапурский порт перева- 
ливает 29 млн контейнеров в год, причем 90% состав- 
ляет трансшипмент. При том, что ежедневно оформ- 
ляются 40 тыс. деклараций, 90% грузов, которым 
необходимы таможенные формальности, проходят их 
в течение 10 мин., остальные — за 3 мин. 

— 36 лет назад, в середине 80-х, мы внедрили у 
себя "единое окно", — рассказал Джонатан Кох. — 
Электронная система объединяет 35 организации. 
Для всех существуют одна декларация, один интер- 
фейс, одна электронная форма. Каждый год мы усо- 
вершенствуем свою систему, которая находится под 
жестким контролем государства. Сейчас все платежи 
за пользование системой осуществляются через один 
банк — это удобно. Причем, если раньше взимали 
по $10—13 за оформление 1 контейнера, то сейчас 
— $3. То, что я увидел в Одесском порту, меня очень 
удивило и обрадовало. Но нужно идти дальше. Наши 
специалисты готовы приехать в Одессу и помочь вам 
в разработке Национальной стратегии упрощения 
процедур торговли. 





Эксперт считает Одесский 
ным в плане реализации мер по сокращению вре- 


порт перспектив- 


мени и упрощению контрольных процедур. "Если 
в болгарских портах процесс подготовки и оформ- 
ления грузов занимает 9 дней, то в Украине — 20. 
Но я верю, что Одесса сумеет добиться таких же 
результатов, как в соседних портах", — заявил 
Джонатан Кох. 

Представитель Марокко, один из создателей 
системы РоиМЕТ (аналог морского "единого окна") 
Джалал Бенхаюн рассказал, что у них все участники 
транспортного процесса работают в этой системе. 
При возникновении каких-то проблем пользователи 
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системы обсуждают их, находят компромисс. В пор- 
тах Марокко (а их 33) все контролирующие проце- 
дуры проводятся в один день. "Для этого импортер 
сообщает всю необходимую информацию о грузе. 
На основании анализа системы оценки рисков кон- 
тролирующие органы заранее планируют выпуск 
автотранспорта из порта. Все участники транспорт- 
ного процесса являются членами совета директо- 
ров РоиМЕТ. Наша система ориентирована на соз- 
дание благоприятных условий для бизнеса. При 
этом РомМЕТ контактирует с другими электрон- 
ными системами Европы", сообщил Джалал 
Бенхаюн. 

Как сообщил Джалал Бенхаюн, порты Марокко 
работают с 500 экспедиторами, 6 частными опера- 
торами терминалов, ежемесячно принимают 900 
судов. Благодаря электронной системе сокращено 
пребывание судов в портах с 14 до 7 дней. 






ОТ ИСПС К НАЦИОНАЛЬНОЙ 
СТРАТЕГИИ УПРОЩЕНИЯ 
ПРОЦЕДУР ТОРГОВЛИ 

28.04.2015 г. в Киеве проходило очередное засе- 
дание Межведомственной рабочей группы по упро- 
щению процедур торговли (УПТ), а также семинар 
"Оценка готовности Украины к выполнению Согла- 
шения ВТО по упрощению процедур торговли". По 
некоторым позициям, как отметили опрошенные 
накануне заседания респонденты, Украина готова 
к выполнению Соглашения. В то же время отмечена 
невозможность в ближайшее время к переходу на 
постаудитный контроль, который является ключевым 
в упрощении процедур торговли. 

По мнению регионального советника ЕЭК ООН 
Марио Апостолова, реализация этого Соглашения 
повысит привлекательность Украины для между- 


народных инвесторов и в целом торговли, поможет 
внедрить стандарты, принятые в развитых европей- 
ских странах. 

Продолжая разговор о реализации Соглаше- 
ния, Александр Федоров назвал главные критерии 
упрощения процедур торговли: прозрачность, упро- 
щение, автоматизация и стандартизация. Это будет 
способствовать поднятию уровня экономики, эффек- 
тивному взаимодействию контролирующих орга- 
нов и прозрачности, продвижению государственно- 
частного партнерства, привлечению иностранных 
инвестиций, повышению ’конкурентоспособности 
страны, международной интеграции. "Всего этого 
можно добиться через ускорение и упрощение тамо- 
женных процедур, снижение уровня и количества 
неэффективных процедур, которые характерны для 
отечественных контролирующих органов. И, конечно, 
нужно не забывать, что ‘единое окно" — один из 
инструментов упрощения процедур торговли", — 
отметил Александр Федоров. 

Цель создания национальной стратегии, считает 
Джонатан Кох, упростить все контрольные проце- 
дуры, сократить время обработки грузов, привлечь 
инвестиции, наконец, поднять экономику страны. 
Основой для создания национальной стратегии 
должна стать ИСПС, действующая в портах Укра- 
ины. Нужно определить меры, которые следует при- 
нять в краткосрочной, среднесрочной и отдаленной 
перспективе. По мнению эксперта, приоритетной 
задачей ближайшего времени является повыше- 
ние качества электронного документооборота за 
счет улучшения технической базы. Краткосроч- 
ная перспектива не должна превышать 5 лет. При 
этом необходимо, чтобы принятые меры давали 
быстрый результат. Джонатан Кох привел пример 
Перу: там сумели реализовать краткосрочные меры 
в течение 3 месяцев, среднесрочные — в течение 
года. 

— Для разработки программы действий на крат- 
косрочную, среднесрочную и отдаленную перспек- 
тиву необходимо создать национальный комитет 
по УПТ. Причем, в него должны войти влиятельные 
чиновники, возможно члены КМУ. В Южной Корее, 
к примеру, этот вопрос курирует премьер-министр. 
Кроме того, в национальный комитет по УПТ должны 
войти представители контролирующих органов, — 
подчеркнул Джонатан Кох. 

Следует отметить, что создание национального 
комитета по УПТ — одно из требований Конвенции 
ГАЕ (Конвенция по облегчению международного 
морского судоходства), о чем заявили Александр 
Федоров и Лев Баязитов. 


НАЦИОНАЛЬНОЕ МОРСКОЕ 
Ща (®] 5] „Чи (о И ко дк. {, <] 9 
В рамках подписанного Украиной с ЕС Согла- 
шения об ассоциации есть требование о реализа- 
ции Директив 2010/65 и 2002/59, которые непосрелд- 
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ственно касаются создания национального морского 
единого окна" и национального сегмента системы 
баееаМе{. Мининфраструктуры подготовило соот- 
ветствующий план по реализации этих Директив, 
который утвердил КМУ. ГП "АМПУ", которое входит 
в состав рабочей группы по реализации этого плана, 
согласно Положению о функционировании наци- 
онального сегмента системы Зае3еаМе! должно 
исполнять обязанности администратора националь- 
ного "единого окна". 

По словам Дмитрия Якименкова, согласно поста- 
новлению КМУ план должен быть реализован в 
течение 3 лет. Однако, как справедливо отмечают 
зарубежные эксперты, создание национального мор- 
ского "единого окна" требует внесения изменений в 
законодательство, улучшения технического обе- 
спечения, пересмотра организационных моментов, 
касающихся не только таможни, но и других контро- 
лирующих органов. 

Европейское агентство по безопасности море- 
плавания (ЕМЗА) предложило прототип построения 
национального "единого окна". Структура прототипа 
МЗМ/, разработанная ЕМЗА, предусматривает функ- 
ционирование М$\// как провайдера и потребителя 
данных системы Зае5еМа. При этом через систему 
передаются следующие данные: 

Порт прибытия и убытия: данные о судне, грузе, 
опасных грузах, о команде и пассажирах, информа- 
ция о безопасности, об отходах ит.д. 

Модули прототипа М№\: Соттоп Неротод 
Сае\мау стандартизированный интерфейс для 
предоставления информации по формальностям 
от провайдеров (судовладелец, оператор), а также 
для получения ими информации, в том числе и из 
ЗаеЗеаМе': 

Везоигсе Мападетеп{ — реализует национальные 
требования к М$М/, включает классификаторы судов 
и мест назначения, автоматически синхронизируе- 
мые с центральной базой данных; 

АшПогу шогтайНоп Ехспапде — распределяет 
информацию от судовых провайдеров по госорганам 
и возвращает их решения в систему. Также взаимо- 
действует с центральной ЗаееаМа. 

Кроме этого, через инфраструктуру системы 
ЗаезеаМе{, по версии ЕМ$ЗА, может быть обрабо- 
тана информация, которая необходима другим участ- 
никам процесса обработки судна в порту — все, что 
касается портовых операций. Таким образом, выпол- 
няется интеграция проектов морского "единого окна" 
(обработка судна) и систем портового сообщества 
(обработка груза в порту). 

По словам представителя АМПУ, в ряде отече- 
ственных портов есть наработки построения и функ- 
ционирования систем "единого окна" в виде локаль- 
ного решения. Они, безусловно, лягут в основу 
реализации национального морского "единого окна". 
В ближайшие годы нашей стране предстоит выпол- 
нить целый комплекс мероприятий по гармонизации 
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и унификации процессов, подготовке технической 
базы, использованию международного опыта, чтобы 
соответствовать требованиям ЕС. 

ВЕС Директива 2010/65 вступила в силу с 1 июня. 
Это означает, что все порты ЕС должны внедрить 
морское "единое окно", опираясь на свое законода- 
тельство, упростить процедуры оформления грузов, 
сократить затраты, организовать обмен информа- 
цией. Одним из таких проектов, по сообщению Дми- 
трия Якименкова, является проект морского "еди- 
ного окна" АпМА, наблюдателем которого стала 
Украина. 


УКРАИНА ПРИСОЕДИНИЛАСЬ 
К ПРОЕКТУ АММА 

Что представляет собой этот проект и что он 
даст Украине? Цели проекта — наладить информа- 
ционное взаимодействие между пользователями и 
национальными морскими администрациями, спо- 
собствовать сохранению инвестиций, обеспечить 
соблюдение национального и международного зако- 
нодательства и т.д. Суть их, по словам Дмитрия Яки- 
менкова, сводится к отработке единых механизмов 
реализации сообщений, предоставляемых в элек- 
тронном виде. 

— МНаправлено это на то, чтобы представи- 
тели бизнеса, которые предоставляют информа- 
цию в "единые окна" стран ЕС, подавали ее одно- 
кратно и в одном виде. Это сократит их затраты на 
разработку и интеграцию информационных систем 
и исключит необходимость дублирования инфор- 
мации не только в своей стране, но и за ее преде- 
лами. Для Украины этот проект интересен с точки 
зрения получения доступа к рекомендациям по раз- 
работке сообщений, необходимых для построе- 
ния морского ‘единого окна", — отметил Дмитрий 
Якименков. 

Сейчас в рамках проекта АпМА разрабатывается 
перечень документов, требуемых национальными 
законодательствами стран, входящих в этот проект. 
Разработан механизм, позволяющий автоматизиро- 
вать эту процедуру, сократить количество докумен- 
тов. К примеру, существовавший во всем мире пере- 
чень документов, предоставляемых органам власти 
в электронном виде в формате ХМЕ, постепенно 
заменяет единый административный документ. В 
этом направлении, т.е. упрощения процедуры кон- 
трольных формальностей, начала двигаться и наша 
страна. 

Одним из важных вопросов, которые прорабаты- 
ваются в рамках проекта, является гармонизация 
подходов по созданию национальных "единых окон" 
и взаимодействие их с системами портового сообще- 
ства, существующими в большинстве европейских 
портов. При этом стандартизация подходов к форма- 
там и порядку предоставления, обработки и хранения 
информации в таких системах крайне важна. Резуль- 
татом такой стандартизации является разработан- 
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ное в рамках проекта АпМА руководство по реали- 
зации сообщений (М@ — теззаде трететаноп 
дчае). Указанный документ может быть использован 
в качестве основы для построения украинского наци- 
онального морского "единого окна". 

— На недавно состоявшейся 39-й сессии Коми- 
тета по упрощению формальностей (ЕАЁГ) Междуна- 
родной организации мореплавания (МО) было пред- 
ставлено пересмотренное приложение к Конвенции 
по облегчению международного морского судоход- 
ства 1965 г. Данное приложение запланировано к 
принятию на следующей сессии Комитета (ЕАЁ 40) в 
марте—апреле 2016 г. Этот документ предусматри- 
вает требование обязательного электронного обмена 
информацией о грузе, экипаже и пассажирах. Пред- 
лагаемые изменения в пересмотренном приложении 
включают введение нового стандарта, относящегося 
к обязательству государственных органов по созда- 
нию системы электронного обмена информацией в 
течение трех лет после принятия поправок. Кроме 
того, предусмотрен переходный период не менее 12 
месяцев с даты внедрения таких систем, в течение 
которых бумажные и электронные документы будут 
использоваться параллельно. В качестве базового 
стандарта Комитетом [МО был представлен стандарт 
[5О 28005, — сообщил Дмитрий Якименков. 

В обсуждении проблемы создания морского "еди- 
ного окна", выполнения Соглашения по упроще- 
нию процедур торговли приняли участие консуль- 
тант ООО "ППЛ 33-35" Лев Баязитов, представитель 
Одесской таможни Владимир Кириллов, исполни- 
тельный директор ООО "ППЛ 33-35" Галина Ройзина, 
региональный советник ЕЭК ООН Марио Апостолов, 
и.о. генерального директора Ассоциации междуна- 
родных экспедиторов Виктор Берестенко, начальник 
Департамента управления движением "Укрзал!знищ!" 
В. Олейник, сотрудник по экономическим вопросам 
ЕЭК ООН Катя Адамо и др. 





ГП В ПОСТРОЕНИИ "ЕДИНОГО 
ОКНА" И УПРОЩЕНИИ 
ПРОЦЕДУР ТОРГОВЛИ 

Использование государственно-частного пар- 
тнерства (ГЧП) для развития инфраструктурных 
проектов, в частности сосредоточенное на разви- 
тии инфраструктуры в портах и "едином окне", было 
успешным во многих странах мира. ГЧП можно 
использовать и в дальнейшем развитии Информа- 
ционной системы портового сообщества (ИСПС), 
"единого окна" (ЕО), которое уже создано в портах 
Одесского региона. Принципы ГЧП можно исполь- 
зовать и при последующих шагах в создании мор- 
ского или транспортного ЕО в Украине или в опре- 
деленный момент в будущем — национального ЕО. 
Т.о., можно рассматривать ГЧП как наиболее эффек- 
тивный инструмент для внедрения инструментов 
упрощения процедур торговли, таких как "единое 
ОКНО". 









Этим вопросам была посвящена третья секция 
семинара. В ходе секции были рассмотрены: зару- 
бежный опыт в использовании принципов ГЧП в 
построении инфраструктуры порта (Ричард Орниц, 
Бизнес Совет ЕЭК ООН по ГЧП); основные направ- 
ления работы ЕЭК ООН по ГЧП (Катя Адамо, сотруд- 
ник по экономическим вопросам, Отдел по эконо- 
мическому сотрудничеству и торговле ЕЭК ООН); 
проблемы и перспективы применения законода- 
тельства Украины о ГЧП (Татьяна Бессараб, управ- 
ляющий партнер Юридической фирмы "Бессараб и 
партнеры"); вопросы использования ГЧП для разви- 
тия инфраструктуры в портах Украины (Ирина Запа- 
трина, председатель правления Украинского Центра 
по ГУП). 

В ходе дискуссии участники обсудили подходы к 
определению экономических и правовых норм, отно- 
шений и обязательств государственного и частного 
секторов в целях обеспечения эффективной реали- 
зации проектов и сохранения регулирующей функ- 
ции государства. Участники семинара рассмотрели 
документ ЕЭК ООН по использованию ГЧП для соз- 
дания "единого окна", который содержит некоторые 
общие рекомендации по использованию ГЧП на 
поставку национального продукта в области между- 
народной торговли и перевозок на основе улучше- 
ния управления, повышения прозрачности и эффек- 
тивности, исключая риск создания неэффективных 
монополий. 

жж 

Предварительное ознакомление участников 
семинара с технологией работы Одесского мор- 
ского торгового порта, построенной на примене- 
нии ИСПС, а также с ключевыми рабочими местами 
ИСПС, позволило в ходе семинара сосредоточиться 
на вопросах, связанных с дальнейшим развитием 
"единого окна" в национальной и международной 
среде. По результатам семинара были получены экс- 
пертная оценка и рекомендации по использованию 
Информационной системы портового сообщества 
для информирования и дальнейшего развития про- 
ектов морского/мультимодального и национального, 
созданного при лидирующей роли таможни, "еди- 
ного окна". 

Кроме этих вопросов, на семинаре была широко 
рассмотрена тема упрощения процедур торговли, а 
также тема государственно-частного партнерства. 
Были предложены рекомендации по использованию 
принципов ГЧП для "единого окна" и развития пор- 
товой инфраструктуры в Украине. 

В заключение были приняты рекомендации 
Пятого международного семинара по вопросам 
упрощения процедур торговли "Упрощение проце- 
дур торговли: от локального решения к националь- 
ной стратегии". 


ОВРУЦКАЯ Татьяна, 
ХРУСТАЛЕВА Виктория 


№6 (867) июнь 2015г. мили Агапзрон-]оигпа|.сот Транспорт 


ХИ Международная специализированная выставка 


КоммунГех - 2015 


КОММУН ЭНЕРГОСБЕРЕГАЮЩИЕ ТЕКНОЛОГИИ ДЛЯ ОБЪЕКТОВ ЖИКХ, 





ТЕЖ БЛАГОУСТРОЙСТВО ГОРОДА, УПРАВЛЕНИЕ ОТКОДАМИ, 
КОММУНАЛЬНАЯ И ДОРОЖНО-СТРОИТЕЛЬНАЯ ТЕХНИКА, СПЕЦТЕХНИКА 








я А В м 
ОРГАНИЗАТОРЫ: 
Министерство регионального развития, строительства 
и жилищно-коммунального хозяйства Украины 
Международный выставочный центр 
ПРИ ПОДДЕРЖКЕ ояЯ© =] 
Ассоциации городов Украины #7. бо У 


2 +38 044 201-11-59, 201-11-66 


ВЫСТАВОЧНЫЙ ЦЕНТР Ч огит@!ес-ехро.сот.иа 


Украина, Киев, Броварской пр-т, 15 мумии лес-ехро.сот.иа 
(№) "Левобережная" млм 4есН-ехро.сот.иа 


МЕЖДУНАРОДНЫЙ 








с те 


Генеральный медиа-партнер: |%: 17! 2% Технический партнер: 


УПРОЩЕНИЕ 
ПРОЦЕДУР ТОРГОВЛИ 


Администрация Одесского порта 
обсудила с экспедиторами и 
агентами упрощение процедур 


12.06.2015 г. в конференц-зале администрации Одесского порта с небольшим раз- 
рывом состоялось два совещания администрации морского порта с представите- 
лями агентских и транспортно-экспедиторских компаний. Оба совещания проводил 
замначальника администрации порта Руслан Сахаутдинов. В совещаниях приняли 
участие и выступили начальник отдела логистики службы стратегического развития 
ГП "АМПУ" Юрий Таволжанский и его заместитель Сергей Куц, главный диспетчер 
администрации Одесского морского порта Денис Карпов, начальник службы инфор- 
мационных технологий администрации порта Владимир Проценко. 





Несмотря на то, что у названных двух участников 
транспортного процесса разная специфика деятель- 
ности, круг вопросов, рассмотренных на совещаниях, 
касался упрощения процедур оформления грузов в 
морских портах. 

В частности, с морскими агентами обсуждались 
следующие вопросы. 

Оформление "свободной практики" в ИСПС и 
проблемы, возникающие при этой процедуре. Для 
упрощения процедур оформления судов были рас- 
смотрены вопросы получения разрешения контроли- 
рующих органов на проведение таких операций, как 
перешвартовка судна, постановка к причалу, прове- 
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дение различных операций и других услуг. Агент смо- 
жет обратиться с электронной заявкой или подать 
любую информацию в контролирующий орган, и в 
электронном виде получить соответствующее разре- 
шение, что исключит необходимость использования 
бумажных документов. 

В соответствии с приказами Министерства эко- 
логии и природных ресурсов Украины от 9.10.2014 г. 
№ 309, от 18.03.2015 г. № 82 внесены изменения в 
Положение об экологическом контроле в пунктах 
пропуска через государственную границу и в зоне 
деятельности региональных таможен, утвержденное 
приказом Министерства охраны окружающей при- 
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родной среды и ядерной безопасности Украины от 
8.09.1999 г. Эти изменения предусматривают отмену 
предоставления судовых экологических деклараций 
и проведения экспресс-анализа изолированного бал- 
ласта. Однако в некоторых морских портах еще тре- 
буют отбор проб изолированного балласта. В Одес- 
ском порту фактов отбора проб изолированного 
балласта после вступления в силу указанных прика- 
зов не было. 

В ходе совещания агентов проинформировали о 
том, что АМПУ проводит работу по имплементации 
директивы № 2010/65/ЕС о предоставлении в элек- 
тронном виде генеральной грузовой декларации и др. 
форм ГАЕ. В ближайшее время эксперты Евросоюза 
совместно с сотрудниками 
АМПУ, таможни, — погран- 
службы проведут семинар 
по вопросам практического 
внедрения морского "единого 
окна" на примере опыта Лат- 
Вии. 

По итогам проведенного 
совещания Р. Сахаутдинов 
подтвердил готовность адми- 
нистрации Одесского мор- 
ского порта и в дальнейшем 
содействовать в решении 
любых вопросов, возникаю- 
щих при оформлении судов в 
Одесском морском порту. 

Выступая перед экспеди- 
торами, Р. Сахаутдинов про- 
информировал  присутству- 
ющих о запланированных 
мерах, способствующих упро- 
щению процедур оформления грузов и транспортных 
средств в порту. В частности, для экспедиторов 
разрабатывается технология самостоятельного 
оформления пропусков в электронной системе 
ИСПС. Отпадет необходимость физического при- 
сутствия экспедитора в порту для оформления 
пропусков в ТГТ. Сейчас, как сказал В. Проценко, 
уже разработан алгоритм, внесены изменения в про- 
граммные модули. "Госле опытной эксплуатации и 
устранения замечаний мы запустим данный проект 
для всех желающих. Это будет абсолютно бесплатно. 
Наша тарифная политика не меняется. В перспективе, 
мы планируем пропуск в порт сделать параллельно 
на основе технологии штрих-кода, который также 
экспедитор сможет оформлять самостоятельно, не 
выходя из офиса, либо через аппараты 1ВОХ, либо у 
сотрудников ТГТ", — отметил начальник СИТ. 

Живое обсуждение вызвал вопрос взвешива- 
ния контейнеров. Р. Сахаутдинов проинформиро- 
вал собравшихся, что ГП "АМПУ" и администра- 
ция порта согласовали с таможенными органами 
проведение взвешивания на бесплатных весовых 
комплексах администрации. При этом резуль- 
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таты взвешивания принимаются без исключе- 
ния со всех весовых комплексов. Вместе с тем, 
по мнению зам. начальника администрации, экспе- 
дитор может выбирать, где ему удобнее взвешивать 
контейнеры. 

Администрация порта приняла решение об опти- 
мизации грузопотоков через КПП порта, о чем рас- 
сказал модератор совещаний. В ближайшее время 
будет согласована технологическая схема проезда 
дополнительного автотранспорта по ул. Церковной 
через КП-2. В частности, это касается машин, сле- 
дующих на погрузку предварительно оформленных 
контейнеров в режимах ПП/ПД, транзит и импортных 
генеральных грузов. 





Р. Сахаутдинов сообщил о том, что админи- 
страция порта намерена вынести на обсужде- 
ние новых властей области вопрос об ограниче- 
нии процента взвешивания и инструментального 
досмотра контейнеров, чтобы привести к евро- 
пейским нормам. Кроме того, инициировать раз- 
работку порядка определения ответственности 
органов, инициирующих необоснованные формы 
контроля, такие как взвешивание и досмотр. По 
этому поводу уже подготовлены соответствую- 
щие обращения. 

Состоявшийся диалог, по отзывам представите- 
лей агентских и экспедиторских компаний, был кон- 
структивным и полезным. По многим вопросам были 
найдены компромиссные решения. Р. Сахаутдинов 
призвал агентов и экспедиторов принимать актив- 
ное участие в формировании предложений, направ- 
ленных на упрощение формальностей в Одесском 
морском порту, и поблагодарил представителей 
транспортно-экспедиторского и морского бизнеса за 
поддержку и понимание. 


ШУСТИНА Евгения 
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Фундамент конкуренто- 
способности экономики — 
совершенные предприятия, 
организации и учреждения 





Е ВИСИМОСТЙ Украины почти 24 года, а конку- 
рентоспособность ее экономики и уровень качества 
жизни украинцев в целом недопустимо отстают от 
развитых стран. Среди других проблем отмечаются: 
очень низкое качество продукции и услуг, значитель- 
ное количество несчастных случаев из-за использо- 
вания опасной продукции, периодическое возникно- 
вение техногенных аварий и катастроф, экологиче- 
ское загрязнение, дефицит энергоносителей и т.п. 
Характерными для большинства предприятий и орга- 
низаций являются низкая производительность труда, 
высокая себестоимость продукции и несовершенный 
менеджмент практически на всех уровнях управле- 
НИЯ. 

В результате — крайне низкий по европейским 
меркам валовой национальный доход и соответству- 
ющий ему государственный бюджет, которого хрони- 
чески не хватает для удовлетворения всех заинтере- 
сованных сторон. На фоне активного перераспреде- 
ления ценностей и коррупции большая часть населе- 
ния страны оказалась за чертой бедности. В резуль- 
тате продолжает нарастать социальная напряжен- 
ность, которая выливается в протестные демонстра- 


Совершенствоваться не обязательно. 
Выживание — дело добровольное" 
Эдвард Деминг 


ции как граждан, нуждающихся в социальной помощи 
государства, так и тех, кто непосредственно напол- 
няет бюджет. Усиливается сепаратистское движение. 
Оккупирован Крым. Война на Востоке страны... 

Нужны деньги, но где их взять? Внешнее заим- 
ствование увеличивает государственный долг, кото- 
рый и так уже имеет колоссальные размеры и под- 
лежит возврату, усугубляя и без того напряженную 
обстановку. И заимствовать становится все сложнее. 

Резонно задать вопрос: А почему бы не "произ- 
водить большие деньги" самим, существенно повы- 
сив эффективность работы всех звеньев управле- 
ния, производства и сферы обслуживания? Как это 
имеет место в развитых странах. К тому же, и Пре- 
зидент Украины продекларировал, что "сегодня Укра- 
ина стремится занять одно из ведущих мест в миро- 
вом экономическом пространстве"! 

Но этого не достичь без кардинального повышения 
эффективности работы всех, без исключения. И без 
старания лично первого лица государства и его окру- 
жения пробудить у отечественных организаций жела- 
ние активно и системно совершенствоваться. Осо- 
бое значение это приобрело после победы Револю- 
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ции достоинства и избрания Украиной европейского 
пути развития. Необходимость скорейшего разреше- 
ния отмеченных проблем стала критической и в плане 
обеспечения национальной безопасности Украины. 

В последнее время, с целью улучшения условий 
ведения бизнеса и экономического роста, общество 
Украины постоянно и активно обсуждает вопрос о 
необходимости существенного улучшения бизнес- 
климата в стране, скорейшего проведения экономи- 
ческих реформ, в частности в сфере технического 
регулирования и стандартизации, принятия неот- 
ложных мер по дерегуляции бизнеса и т.д. Это очень 
важно. Но при этом проблемы повышения делового 
совершенства, а, следовательно, конкурентоспособ- 
ности самих предприятий (организаций, учреждений) 
и необходимость содействия им со стороны прави- 
тельства в целенаправленном системном совершен- 
ствовании на основе современных подходов и лучших 
практик остаются без внимания общественности. 

И это при том, что именно "несовершенство" укра- 
инских предприятий порождает букет проблем, таких 
как: поставка опасной продукции и нарушение прав 
потребителей; выпуск неконкурентоспособной про- 
дукции из-за ее низкого качества; высокая себесто- 
имость изготовления продукции и низкая производи- 
тельность труда; нарушение сроков поставки продук- 
ции и других договорных обязательств, непроизводи- 
тельные расходы ресурсов, в частности энергетиче- 
ских; проблемы налогов и дефицит бюджета; обнища- 
ние граждан из-за потери рабочих мест и мизерной 
зарплаты; загрязнение окружающей среды и соци- 
альная напряженность и т.п. Кроме того, "несовер- 
шенство" порождает условия для развития коррупции. 

Вместе с тем, в мире, в частности в Европе, по 
совершенствованию предприятий (организаций, 
учреждений) накоплен очень богатый опыт, который 
целесообразно как можно быстрее и как можно шире 
использовать в Украине с целью возрождения ее эко- 
НОМиКи. 


ПРЕДПОСЫЛКИ ДЛЯ 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЙ 

Участники круглого стола, организованного Сове- 
том предпринимателей при КМУ, Украинской ассо- 
циацией качества (УАК), УСПП и Комитетом базовых 
отраслей ТППУ, отметили следующее: 

— социально-экономическое состояние Украины 
находится на крайне низком уровне, а в последнее 
время оно ухудшилось еще из-за военных событий на 
Востоке страны. Национальная экономика Украины 
в целом существенно отстает по уровню конкуренто- 
способности от стран Европейского Союза, в который 
наша страна стремится интегрироваться; 

— одним из ключевых факторов неудовлетвори- 
тельного социально-экономического состояния Укра- 
ины и низкой конкурентоспособности отечественной 
экономики является неэффективная работа пода- 
вляющего большинства предприятий (организаций, 
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учреждений), в первую очередь из-за низкого уровня 
их делового совершенства, несовершенных систем 
менеджмента, которые они применяют в своей работе; 

— методологические подходы к совершенствова- 
нию систем менеджмента и система образования по 
этим вопросам в Украине на сегодня являются несо- 
вершенными, не учитывают реальное состояние и 
потребности общества и требуют системного анализа 
и существенной доработки; 

— деятельность, которая практикуется в Украине 
по внедрению целевых систем менеджмента на базе 
международных стандартов (150 9000, 130 14000, 130 
22000, 150 50000, ОНЗАЗ 18000 и т.д.), осуществля- 
ется преимущественно непрофессионально и сво- 
дится к имитации совершенствования, не создает для 
предприятий ожидаемого эффекта и сопровождается 
формированием в обществе устойчивого недоверия 
как к этим стандартам, так и к системам менеджмента 
вообще: 

— низкий уровень делового совершенства укра- 
инских предприятий в целом является следствием, с 
одной стороны, преимущественно отсталой деловой 
культуры в стране, которая сохранилась еще со вре- 
мен ее существования в условиях тотального дефи- 
цита и отличается низким качеством продукции, 
высокой ее себестоимостью и низкой производитель- 
ностью труда, а с другой — отсутствием в Украине 
государственной политики содействия повышению 
делового совершенства отечественных предприятий 
(организаций, учреждений); 

— меры, которые планируются на уровне государ- 
ства по приведению технических регламентов и оте- 
чественных стандартов в соответствие с европей- 
скими, а также по дерегуляции бизнеса, недоста- 
точны для того, чтобы без целенаправленного систем- 
ного усовершенствования отечественных предприя- 
тий обеспечить их конкурентоспособность, а следова- 
тельно, и конкурентоспособность отечественной эко- 
номики на рынках ЕС; 

— несмотря на отмеченные проблемы, в Укра- 
ине благодаря профессиональной общественности 
за последние 15 лет накоплен опыт по организации 
совершенствования, что позволило десяткам украин- 
ских предприятий повысить свой уровень совершен- 
ства и приблизиться к уровню ведущих европейских 
компаний. Так, по итогам 10-го Турнира по качеству 
стран Центральной и Восточной Европы две украин- 
ские компании (ОАО "Одескабель" и ОАО "Запорож- 
сталь") получили статус призеров этого престижного 
Турнира. Награды, в присутствии лидеров движений 
за качество европейских стран, им вручил президент 
Европейского Совета господин Херман Ван Ромпей, 
отметив, что эти компании должны стать образцами 
для подражания в регионе ЦВЕ; 

— превратить успешные пилотные проекты по 
совершенствованию в массовое общенациональ- 
ное движение возможно лишь при условии активного 
содействия отечественным предприятиям со стороны 
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власти и общества. Без такого содействия украин- 
ские предприятия могут проиграть в конкурентной 
борьбе и быть массово вытеснены более совершен- 
ными зарубежными компаниями даже с собственного 
рынка. 

Главным органом центральной исполнительной 
власти, на который возложены функции формирова- 
ния промышленной и экономической политики госу- 
дарства, является Минэкономразвития Украины. В 
этой связи, именно это министерство должно обеспе- 
чить создание условий для существенного повышения 
уровня делового совершенства украинских предприя- 
тий (организаций, учреждений) и улучшения качества 
продукции (товаров, работ, услуг). 






ОБЩЕСТВЕННАЯ 
КСПЕРТИЗА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ 

В соответствии с Законом Украины "Об информа- 
ции" и Порядком содействия проведению обществен- 
ной экспертизы деятельности органов исполнитель- 
ной власти, утвержденным постановлением КМУ от 
5.11.2008 г. № 976, УАК осуществила общественную 
экспертизу деятельности Минэкономразвития по обе- 
спечению развития в стране конкурентоспособной 
экономики путем содействия повышению делового 
совершенства предприятий, организаций и учреж- 
дений. Целью общественной экспертизы было опре- 
делено осуществление оценки деятельности Мин- 
экономразвития по указанным вопросам и внесение 
предложений по улучшению государственной поли- 
тики в области качества, делового совершенства и 
конкурентоспособности для успешной реализации 
Стратегии устойчивого развития "Украина-2020" и 
достойной интеграции нашей страны в европейское 
сообщество. 

Для проведения экспертизы у Минэкономразви- 
тия была запрошена и получена информация, кото- 
рая демонстрирует: 

— состояние совершенствования систем менед- 
жмента в Украине, в частности на основе стандартов 
(150 9001, 150 14001 и др.) по сравнению со странами 
ЕС и результаты, полученные от этого украинской 
экономикой (улучшение качества и снижение себе- 
стоимости продукции, повышение производитель- 
ности труда, сохранение ресурсов, в т.ч. энергетиче- 
ских, увеличение поступлений в госбюджети т.п.); 

— изучение и обобщение мирового, в первую оче- 
редь европейского, опыта в сфере улучшения каче- 
ства продукции (услуг) и повышения уровня делового 
совершенства предприятий (организаций, учреж- 
дений), в т.ч. на основе совершенствования систем 
менеджмента; 

— изучение и обобщение состояния в Украине в 
области качества продукции (услуг), делового совер- 
шенства и конкурентоспособности предприятий (орга- 
низаций, учреждений), в т.ч. с учетом систем менел- 
жмента, а также рассмотрение этих вопросов на 
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Коллегии Минэкономразвития, а также подготовку и 
предоставление в правительство и Верховную Раду 
Украины предложений по его улучшению; 

— мероприятия по мотивации и созданию условий 
для развития в Украине движения за улучшение каче- 
ства продукции и повышение уровня делового совер- 
шенства и конкурентоспособности предприятий и 
организаций; 

— методические документы по совершенствова- 
нию систем менеджмента предприятий и организаций 
Украины, в частности на основе стандартов (150 9001, 
15О 14001 и др.), которые разработаны и/или введены 
Минэкономразвития (в т.ч. Институтом управления 
качеством УкрНДНЦ) с целью повышения эффектив- 
ности усовершенствований; 

— мероприятия, проведенные в Украине с целью 
распространения принципов ТОМ, концепций и моде- 
лей совершенства, а также совершенствования 
систем менеджмента, в частности на основе стандар- 
тов (150 9001, 150 14001 и др.); 

— мероприятия по участию украинских предприя- 
тий (организаций) в международных (СНГ, Восточная 
Европа, Европа в целом и др.) рейтинговых програм- 
мах по деловому совершенству, а также по распро- 
странению опыта таких предприятий; 

— обоснование и передачу правительству предло- 
жений о необходимости совершенствования систем 
менеджмента органов исполнительной власти Укра- 
ины на основе стандартов (150 9001 и др.), концепций 
и моделей совершенства (в частности САР); 

— общее количество внесенных в Минэкономраз- 
вития предложений и замечаний по вопросам каче- 
ства, делового совершенства и конкурентоспособ- 
ности, а также предложений и замечаний, которые 
учтены, с предоставлением копий письменных пред- 
ложений, поступивших от общественных организаций 
(в частности Общественного совета при Минэконом- 
развития), и ответов на них за 2012—2014 гг.; 

— изучение общественного мнения по вопросам 
качества, делового совершенства и конкурентоспособно- 
сти, проведенное Минэкономразвития за 2012—2014 гг.; 

— проведение профессиональных, научно обос- 
нованных социологических исследований, наблюде- 
ний, экспресс-анализа мнений различных социальных 
групп по вопросам качества, делового совершенства 
и конкурентоспособности за 2012—2014 гг.; 

— мероприятия Минэкономразвития по учету 
рекомендаций Резолюции 8-го Всеукраинского 
съезда качества (Киев, 23.05.2013 г.) в части устой- 
чивого развития, социальной направленности, орга- 
низационного совершенства и конкурентоспособно- 
сти, Решения участников совещания-семинара пред- 
ставителей органов исполнительной власти Украины 
по вопросам качества, организационного совершен- 
ства, социальной направленности и устойчивого раз- 
вития (Киев, 13.11.2013 г.) и Резолюции 23-го Меж- 
дународного форума "Дни качества в Киеве-2014" 
(Киев, 13.11.2014 г.). 
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Рис. 1. Изменение парадигмы: 
«ОТ ЧРЕЗМЕРНОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ, через дерегуляцию - К СОДЕЙСТВИЮ» 
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Рис. 2. Изменение парадигмы: 
«ОТ ОБЯЗАТЕЛЬНОСТЛИ, через добровольность —- К ИНИЦИАТИВНОСТИ» 
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По итогам общественной экспертизы сделаны сле- 
дующие основные выводы: 

— [ Минэкономразвития недостаточно владеет 
информацией о том, что происходит в мире, Европе 
и Украине по вопросам качества и делового совер- 
шенствования (несмотря на то, что такая информация 
неоднократно в министерство направлялась со сто- 
роны УАК); 

— из-за непонимания важности повышения уровня 
совершенства предприятий, организаций и учрежде- 
ний для конкурентоспособности национальной эконо- 
мики, Минэкономразвития: 

- не предусмотрело содействие деловому совер- 
шенствованию в действующих политиках развития 
промышленности и экономики Украины; 

- не уделяет должного внимания профессиональ- 
ному решению проблем качества и делового совер- 
шенствования в стране, в результате чего деятель- 
ность по этим чрезвычайно актуальным вопросам 
ведется в Украине в явно недостаточном объеме и на 
уровне, который не соответствует насущным потреб- 
ностям; 

- взаимодействует с профессиональными обще- 
ственными организациями в сфере совершенства 
и качества ненадлежащим образом и не учитывает 
предложения по этим вопросам, поступающие от 
общественности. 

Без существенного изменения ситуации в области 
делового совершенства и качества запланированные 
экономические реформы вряд ли обеспечат Украине 
преобразование в конкурентоспособную европейскую 
страну с развитой экономикой, как этого требуют Пре- 
зидент Украины и правительство Украины. 








В мире накоплен огромный опыт, который свиде- 
тельствует, что для обеспечения конкурентоспособно- 
сти организаций и экономик и улучшения жизни людей 
необходимо постоянно активно и системно совершен- 
ствоваться. Поэтому для улучшения ситуации в госу- 
дарстве нужно сделать все возможное, чтобы совер- 
шенство и качество, которые являются фундамен- 
том конкурентоспособности и социальной ответствен- 
ности, стали общенациональной идеей. Эта идея 
универсальна для любых национальностей, партий и 
течений, вероисповедания и государственного строя. 
И она может стать основой для объединения и обе- 
спечения качественного существования всей страны, 
всех ее граждан. Речь идет о философии, о целях 
развития общества. С другой стороны, качество и 
деловое совершенство — это мощные инструменты 
и практическая наука, позволяющие оценить потен- 
циал организации, направить его в нужную сторону, 
помочь развиваться и совершенствоваться. 

Нужно определить одним из приоритетных направ- 
лений социально-экономического возрождения госу- 
дарства и общества обеспечение дальнейшего раз- 
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вития национального движения за совершенство 
и качество на основе модели устойчивого развития 
и современного системного менеджмента с его инте- 
грацией в общеевропейское движение. 

В сжатые сроки необходимо принять Концеп- 
цию государственной политики в сфере делового 
совершенства предприятий (организаций, учрежде- 
ний), в которой, в частности, предусмотреть меры, 
которые позволят выстроить новые "дружеские" отно- 
шения между властью и обществом, обществом и 
бизнесом, топ-менеджерами и персоналом компаний. 

Необходимо, не теряя времени, сделать все, чтобы 
предприятия начали профессионально совершен- 
ствоваться, создавать современные системы менед- 
жмента, понимая, что это "корневая система" и все 
желаемые нами результаты — ее "плоды". Следова- 
тельно, власть должна на законодательном уровне 
ввести такие механизмы мотивации и условия, чтобы 
владельцы и руководители предприятий сначала 
поверили, а потом захотели, узнали как это делать, 
и смогли непрерывно, целенаправленно и системно 
совершенствоваться, используя самые современные 
европейские подходы и лучшие деловые практики. 

И как можно быстрее должны быть изменены пара- 
дигмы "от чрезмерного регулирования — к содей- 
ствию" (рис. 1) и "от обязательности — к инициативно- 
сти" (рис. 2). В стране должна действовать формула: 
"Чем совершеннее организация, тем комфортнее 
ей в государстве". 

Для реализации предложенных изменений в мас- 
штабах страны необходимо осуществить соответству- 
ющее перераспределение функций и ответствен- 
ности в сфере делового совершенства на основе 
системного менеджмента, в соответствии с потребно- 
стями общества и экономики, которые сформирова- 
лись на сегодняшний день. 

Для более адекватного понимания ситуации со сто- 
роны руководителей Украины высокого уровня целе- 
сообразно провести их переподготовку в части совре- 
менных знаний в области совершенства и качества. 

Учитывая особую актуальность повышения совер- 
шенства всех звеньев экономики Украины, а также 
ключевую роль совершенства в обеспечении конку- 
рентоспособности и устойчивого развития страны, 
целесообразно предложить Президенту Украины для 
мотивации и координации развития национального 
движения за совершенство создать Национальный 
совет по вопросам делового совершенства, конкурен- 
тоспособности и устойчивого развития. 

Примечание. Конкретные детальные предложения 
содержатся в разделе "Организационное совершен- 
ство, конкурентоспособность и устойчивое развитие" 
Резолюции 9-го Всеукраинского съезда качества (Киев, 
22.05.2015 г.) (ВИр://мимим.иад.огд.иалпаех.рАр?тодие=С 
отетЕхргез$&юиптс=а!5р/ау&сеа=157). 


КАЛИТА ГПетр, 
Президент Украинской ассоциации качества 
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В этом году ведущая в Черноморском регионе 14-я Международная выставка 
"Интер-ТРАНСПОРТ" прошла в новом формате диалога транспортной интел- 
лигенции Украины и европейских стран, став площадкой для новых проектов, 
соглашений, обсуждений на форумах, конференциях, семинарах, смотра нова- 
ций и решения проблем транспортной сферы. 
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В международной выставке "Интер- 
ТРАНСПОРТ-2015", которая проводится согласно 
плану Организации Черноморского Экономического 
Сотрудничества (ОЧЭС), приняло участие 80 компа- 
ний из 13 стран мира. 

Выставка-конференция проводится как плановое 
мероприятие ОЧЭС. Координацию мероприятий осу- 
ществляют Министерство инфраструктуры Украины, 
Министерство иностранных дел Украины, Одесская 
областная государственная администрация. 

Мероприятие проходило при поддержке и актив- 
ном участии ведущих отраслевых профессиональ- 
ных ассоциаций и союзов: Ассоциации транспортно- 
экспедиторских и логистических организаций Украины 
"Укрвнештранс", Международной ассоциации портов 
Черного и Азовского морей (ВАЗРА), Ассоциации пор- 
тов Украины "УКРПОРТ", Федерации работодателей 
транспорта Украины, Ассоциации контейнерных линий 
Украины, Международной ассоциации судовладельцев 
Черноморского бассейна (БИНСА), Ассоциации между- 
народных экспедиторов Украины. 

"Эта выставка "Интер-ТРАНСПОРТ-2015" 
для нас особенная, — отметила организатор Ната- 
лья Балаян. — Мы очень трепетно к ней готовились. И 
наши ожидания оправдались. Толчок всей выставке 
дала атмосфера заезда. Затем легкое красивое 
открытие с участием представителей очень высо- 
кого уровня и работа с открытыми сердцем и душой. 
Соответственно подтвердилось, что костяк экспонен- 
тов остается прежним, а это значит, что люди хотят 
жить и работать с нами дальше. Конечно, появились 
новые участники — судовладельцы из Австрии, боль- 
шая группа экспертов из Испании и Латвии, которые 
приехали посмотреть, что у нас происходит, на каких 
условиях можно с нами работать. Нас поддерживает 
Евросоюз, к нам присматриваются и хотят вести с 
нами "Диалог доверия в действии" — девиз, под кото- 
рым проходит вся транспортная неделя". 

Такую же позицию продемонстрировали на откры- 
тии руководитель транспортной группы поддержки 
Украины Европейской Комиссией Филипп Бургель- 
Верне, генеральный секретарь ТРАСЕКА Мирча Чио- 
прага, заверив, что Евросоюз заинтересован и спо- 
собствует развитию транспортной системы Украины. 

"Подписание Соглашения об ассоциации между 
Украиной и Европейским Союзом обязывает нас 
работать в тесном сотрудничестве по реформирова- 
нию секторов автомобильного транспорта и дорож- 
ного строительства, железнодорожного, воздушного, 
морского транспорта, — отметил посол Евросоюза Ян 
Томбинский, представляя стенд Евросоюза. — Без 
сомнения, транспортная отрасль должна стать важ- 
ным элементом возрождения украинской экономики. 
Сейчас наступил благоприятный момент для про- 
ведения реформ и дальнейшего укрепления нашего 
сотрудничества в транспортной сфере, что требует 
приведения законов Украины в соответствие с меж- 
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С.В. Мелащенко, генеральный секретарь БИН- 
СА — гость выставки: "Несмотря на сложную ситуа- 
цию в нашей стране, выставка прошла как всегда на 
высоком уровне. 

Радует то, что наконец-то руководители тран- 
спортного комплекса Украины обратили внимание на 
данную выставку, которая на протяжении последних 
лет является значимым событием для отечественной 
транспортной отрасли. Также нельзя не отметить тот 
факт, что в выставке принимали участие представи- 
тели международных неправительственных организа- 
ций — В М$ЗА, ВАЗРА, ОЧЭС, ВЗЕС-ОВТА и других. 

Участие в мероприятии высокого уровня та- 
ком как выставка "Интер-ТРАНСПОРТ", руководи- 
телей отрасли и представителей международных 
неправительственных организаций еще больше 
повысило авторитет самого мероприятия". 


Ю.Б. Соловей, начальник КБ подъемно- 
транспортного оборудования ПАО "НКМЗ" 
участник выставки: "Выставка была организована 
и прошла на высшем уровне. Особая благодарность 
организаторам выставки, которые смогли создать 
максимум условий для плодотворного общения меж- 
ду собой представителей транспортной отрасли, 
промышленных предприятий ит.д. 

Было много интересных встреч, контактов, много 
интересного общения — особенно во второй и тре- 
тий дни выставки. Надеюсь, что в дальнейшем эти 
контакты перерастут в долгосрочное взаимовыгодное 
сотрудничество. 

Также хотелось бы отметить, что несмотря на все 
кризисные моменты в экономике нашей страны, ин- 
терес к выставке, ее высокий уровень, по сравнению 
с предыдущими годами, остаются неизменными". 


Оксана Столянова, маркетолог МНМ @агоир — 
участник выставки: "Для нашей компании выставка 
"Интер-ТРАНСПОРТ" традиционно важное событие, 
мы участвуем в ней ежегодно. По сравнению с 
прошлыми годами выставка немного уменьшилась, 
однако, несмотря на все события в Украине, она не 
потеряла свою актуальность. 

Во время работы на нашем стенде был про- 
веден ряд деловых встреч. Наибольший интерес 
со стороны специалистов по-прежнему вызывают 
судопогрузочные машины для зерновых Мецего и 
перегружатели Зеппебодеп, которые успели заре- 
комендовать себя с наилучшей стороны не только в 
нашей стране. Немалый резонанс вызвало конвейер- 
ное оборудование ЗВНипдапа, которое впервые было 
презентовано на "Интер-ТРАНСПОРТЕ". 

Мы благодарим организаторов выставки, всех 
посетителей нашего стенда и надеемся на дальней- 
шее плодотворное сотрудничество". 
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дународными и европейскими правилами и требова- 
ниями, что будет способствовать дальнейшей инте- 
грации в европейскую транспортную систему и рынок. 
Благодаря различным проектам и программам Евро- 
союз поддерживает намерения Украины, оказывая, 
в частности, разного вида техническую помощь. При 
содействии Инвестиционного фонда Европейский 
Союз предоставляет гранты для развития важных 
проектов транспортной инфраструктуры Украины в 
сочетании с европейскими кредитами". 

Продолжается реализация проекта помощи Мини- 
стерству инфраструктуры Украины по внедрению 
национальной транспортной стратегии и усилению 
сотрудничества между Украиной и Европейским Сою- 
зом в транспортном секторе "Поддержка внедрения 
транспортной стратегии Украины (ПТС)", что позво- 
лит украинскому правительству получить оставшиеся 
транши гранта ЕС, составляющего в целом ЕЧНА6б5 
МЛН. 
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Одним из ключевых событий международ- 
ной выставки "Интер-ТРАНСПОРТ-2015" стала 
ХУ международная конференция "Транспортная 
сеть Черноморского региона: комплекс комму- 
никаций между Европой, Азией и другими кон- 
тинентами". В докладе Франца Гоетца, президента 
5 ТЕРРи\етайопа!-Угаеос Едисайоп, прозвучала 
надежда на то, что воссоздание евразийского шелко- 
вого пути из Китая в Европу с участием в развитии 
Черноморского региона Украины продолжится в пол- 
ной мере. Для этого необходимы усилия страны по 
соблюдению законодательства Европейского Союза 
и выполнение обязательств, взятых Украиной в рам- 
ках соглашения с ЕС о развитии зоны всеобъемлю- 
щей торговли. Евросоюз видит развитие украинских 
портов в модернизации инфраструктуры, создании 
"прозрачности" прохождения таможенного контроля. 





ОТ СЛОЖНОГО К ПРОСТОМ 


В свою очередь исполнительный директор ВАЗРА 
Георгий Токман отметил, что для того, чтобы грузо- 
потоки шли через украинские порты, необходимо 
решить вопрос упрощения прохождения груза через 
границу. 

"В порту Батуми по импорту автомобиля на всю 
процедуру — выгрузку, оформление документов тра- 
тится всего 20 минут. У нас же в Ильичевске это зани- 
мает сутки. Необходимые меры предпринимаются, но 
ожидаемого результата пока нет", — подчеркнул спе- 
циалист. 

Советник президента АО "ПЛАСКЕ" Василий Зуб- 
ков отметил эффективность "единого окна" Инфор- 
мационной системы портового сообщества, дей- 
ствующей сегодня в портах Одессы и Ильичевска. 
"Раньше нужно было ходить по паутине между служ- 
бами, которые отказывали в оформлении докумен- 
тов, пока не получали вознаграждение, — объяснил 
докладчик. — И трудно было просле- 
дить, кто отказал. Мы подключили все 
службы к электронной системе, сайту, 
где контролируется каждая подпись. 
Декларации подаются в электронном 
виде. Компьютер выбирает очередь. 
Вроде бы мы исключили человеческий 
фактор. Но оказалось, что 80% контей- 
неров обрабатываются вне очереди, 
согласно статьям, которые позволяют 
первыми принимать скоропортящиеся 
продукты и гуманитарный груз. Мы 
\ лишили права инспекторов изменять 
очередь. А также заставили таможен- 
ников и брокеров делать ссылки на 
документы, по которым они вынесли 
решение. И внеочередность упала до 
6%. Сегодня в Одессе уже обработано 
в этой системе 300 тыс. контейнеров. А 
в Ильичевске — 40 тыс." 

Об упрощении контрольных и логи- 
стических процедур говорили на кру- 
глом столе "Стратегия развития контейнерных пере- 
возок в Украине-2015". Заместитель начальника 
Администрации морских портов Украины (АМПУ) 
Вячеслав Вороной представил проект, который пред- 
лагает осуществлять контроль судна только на осно- 
вании системы анализа рисков. Граница для судна 
должна открываться в первом порту Украины и закры- 
ваться в последнем. Инспекторы имеют право на эко- 
логический контроль только в случае нарушения эко- 
логического законодательства. Безосновательный 
досмотр будет пресекаться ответственностью долж- 
ностных лиц. Такие меры помогут снизить уровень 
коррупции в портах, создав приемлемые условия для 
привлечения судовладельцев с грузами. Также было 
отмечено, что положительный опыт порта "Южный" в 
применении "свободной практики" оформления судов 
может быть распространен и на другие порты Украины. 
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"Системная работа, которая ведется нами в 
вопросе упрощения контрольных разрешительных 
процедур в морских портах, дает свои результаты, — 
подчеркнул председатель ГП "АМПУ" Андрей Амелин. 
— Нашими усилиями отменен контроль изолирован- 
ного балласта в морских портах. К сожалению, еще 
не все вопросы полностью урегулированы в данной 
теме, однако дело, определенно, сдвинулось с мерт- 
ВОЙ ТОЧКИ". 


ШУ ’ Чью = УТАР  М Ч — » т бе“ „ТАМ | 
| | ОФ | Я _ й | ‚ ®) Уд ыы» | у № м | ТД 


а @ 
%’/ ай ==. = а Г р И Ш в | ® д 
'шь Ш | 1 м ДИ —“ ГМИ’. УА! 


ПРИСОЕДИНИЛИ К РЕШЕ 

Серьезное внимание сегодня уделяется речным 
транспортным артериям. "Общий объем перевозок на 
Дунае составляет 34 млн т в год, — сообщил заме- 
ститель генерального директора Дунайской комис- 
сии Петр Суворов. — В то же время на Рейне перера- 
батывается 330 млн т, включая Нидерланды. Потен- 
циал Дуная огромный. Но нужно модернизировать 
порты, создать надлежащие фарватерные условия и 
системы коммуникации. Люксембургская декларация 
о реабилитации Дуная, принятая в декабре 2014 г., 
предусматривает общеинтегрированный план рено- 
вации Дунайского судоходного пути. И сейчас это 
основа и надежда всех речных судоходных компа- 
ний. По примеру развития пассажирского флота на 
верхнем Дунае то же самое можно сделать и в Укра- 
ине. Для пассажирского бизнеса создана уникальная 
инфраструктура в городах-туристических кластерах. 
Сегодня объемы фрахта достигают половины при- 
были грузового флота. Создание эффективного судо- 
ходного пути по Дунаю — одна из задач Брюсселя. 
Поэтому сегодня Дунай рассматривается в системе 
нового комплексного региона Дунай—Рейн, что 
позволит перераспределить грузы и выделить необ- 
ходимые инвестиции". 

Для выполнения плана реновации Дуная специа- 
листами государственного предприятия "Укрморкар- 
тография", которое в этом году отметило 15-летие, 
уже подготовлены карты реки и атласы. 

"Для нас эта выставка очень плодотворная, — ска- 
зал начальник предприятия Александр Борис. — Мы 
провели переговоры с ВМС Украины о разработке 
карт Черного и Средиземного морей, заключили 
договор с государственным предприятием "Дельта- 
лоцман" на поставку морских навигационных карт. 
Также есть заказы на электронные карты. В этом году 
мы сделали разработки по Южному Бугу участка от 
Николаева до Вознесенска, где частные предприятия 
строят зерновые комплексы, к которым будут подхо- 
дить на погрузку суда". 





ЕХНОЛОГИИ ОТ 
ИНТЕР-ТРАНСПОРТ-2015 | 

Еще одним важным событием "Интер- 
ТРАНСПОРТ-2015" стала \|П специализированная 
выставка транспортно-логистической инфраструк- 
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А.В. Яценко, заместитель директора УкрНИ- 
ИМФ по науке — участник выставки: "В очередной 
раз в начале лета Одесса радушно приняла специа- 
листов морского судоходства и портового хозяйства 
на выставке и конференции в рамках Междунаролд- 
ной транспортной недели. Стивидорные компании, 
поставщики портового оборудования, технологи, 
экспедиторы, передставители морской науки и обра- 
зования получили возможность встретиться лицом 
к лицу с грузовладельцами и другими профильными 
категориями клиентов, обсудить проблемы текущей 
ситуации и перспективы развития. 

Важным элементом, способствующим про- 
фессиональному рассмотрению и решению про- 
блем отрасли, стали профильные круглые столы и 
корпоративные публичные мероприятия. 

Мне как представителю отраслевой науки очень 
полезно было участвовать в пленарной сессии нау- 
чной конференции, предложить инициативы нашего 
Украинского научно-исследовательского института 
морского флота, направленные на совершенство- 
вание взаимоотношений науки и производства в 
ходе разработки и внедрения инновационных про- 
ектов. Очень полезными также были встречи на 
стенде института как с хорошо знакомыми пред- 
ставителями портов, стивидорных компаний, так и с 
представителями компаний, впервые участвующих 
в данном мероприятии. Очень приятно было через 
40 с лишним лет после первой встречи во время 
студенческой плавпрактики в верховьях Дуная с 
очень интересными в техническом отношении пас- 
сажирскими судами австрийской государственной 
судоходной компании, например с теплоходом "Те- 
одор Кернер", вновь увидеть на соседнем стенде 
знакомый вымпел и поговорить с сегодняшними 
руководителями этой компании. Точки зрения на 
дунайское судоходство студента-практиканта и те- 
перешнего, "всего в ракушках", ученого "морского 
волка" конечно разные. Но тем виднее пройденный 
путь, достигнутые результаты, полученные решения. 
Во время упомянутого уже пленарного заседания 
конференции привелось сидеть за столом президи- 
ума с Петром Семеновичем Суворовым, советником 
председателя Дунайской международной комиссии 
по судоходству, а в прошлом многолетним началь- 
ником Дунайского пароходства. Очень интересно 
было пробежаться вдоль течения реки Дунай и од- 
новременно вдоль реки Времени, вспомнить важные 
этапы в развитии Дунайского судоходства в незави- 
симой Украине. 

Так что "Интер-ТРАНСПОРТ-2015" лично для 
меня прошел "под флагом" дунайского судоходства 
и с большой пользой". 
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которой прошел семинар "Безопасный и эффектив- 
ный элеватор", были представлены новейшие техно- 
логии по обработке зерна. Экспорт зерна в Украине 
ежегодно растет, являясь ведущим направлением. 
Украшением выставки стала модель "живого эле- 
ватора" и зерносушилки Харьковского производи- 
теля оборудования "Вариант Агрострой", собран- 
ные буквально по винтикам в выставочном зале. 
Отечественная компания поставляет комплексы 
по хранению и обработке зерна, не уступая в каче- 
стве западным фирмам и предлагая приемлемые 
цены. 





Опытом проектирования портовых зерновых тер- 
миналов поделился заместитель директора по про- 
изводству ГП "Зерновая столица" Дмитрий Джулин- 
ский, предложив оборудование, которое позволяет 
повысить качество хранения в два раза и умень- 
шить выбросы зерновой пыли. По словам специали- 
ста, терминал с годовым оборотом 2 млн т теряет до 
3 тыс. т зерна, а выбрасывает в воздух около 240 т 
пыли в год, которая к тому же взрывоопасна. Еже- 
годно в мире происходит более 50 пылевых взры- 
вов. Предложением компании заинтересовалась 
испанская фирма, которая занимается фумигацией 
зерна. 

"Мы приехали в Одессу на транспортную выставку 
впервые, — сообщила директор РБ "Интерпрайс Укра- 
ина" Юлия Скулимовская. — И уже получили много 
информации о новых технологиях и хотим наладить 
международное сотрудничество". 

Выставка "Интер-ТРАНСПОРТ-2015" также яви- 
лась смотром новых технологий. Компания "Уни- 
пром" предложила уникальный высокопрочный эко- 


логический материал для строительства морских 
сооружений, мостов, волноломов, берегоукрепления 
в портах. 

Новую погрузочную технику — телескопические 
погрузчики Мапкои немецкой компании Зепперодеп 
представило ООО "МХМ Украина". Компания Тгапз- 
зеглсе одгоир предложила усовершенствованные 
тягачи, которые мощнее и выносливее в наших 
условиях. На выставке была представлена линейка 
погрузочно-разрузочных машин, перегружателей, 


контейнеро-опрокидывателей, промышленного обо- 
рудования. 


Новые разработки грузоподъ- 
емного оборудования предста- 
вили предприятия "Кранкомплект" 
и ПРАО "Конекрейнс Украина" — 
лидеры в сфере создания, поставки 
и технического обслуживания. 

Экспонентом также была компа- 
ния "Южмормонтаж", которая отме- 
тила 70 лет своей деятельности в 
Украине, снабжающая транспорт- 
ные предприятия комплектующими 
— для крановой и перегрузочной тех- 
| ники. Помимо Украины, ее специа- 
листы известны в странах Европы и 
Азии. 

Свои услуги презентовала веду- 
щая эстонская компания АеКоп 
Но4та, объединяющая предприя- 
тия, работающие в сфере поставки, 
монтажа, модернизации и обслужи- 
вания перегрузочного оборудова- 
ния. В числе ее предложений для 
украинцев — поддержка и финанси- 
рование проектов по приобретению 
перегрузочной техники совместно с 
крупнейшими европейскими банками. 

В свете обновления флота Украины актуальным 
был стенд судостроительной компании Гатеп, кото- 
рая имеет 100-летнюю историю. Компания поставляет 
лоцманские катера, буксиры, паромы, грузовые суда, 
яхты и обеспечивает их ремонт. 

Свой интерес к участию в развитии украинского 
судоходства высказали представители австрийского 
Холдинга Еи+--ООЗ@ Ёо91$йс$ Нота @тьЬН, который 
оперирует 250 судами. Компания имеет 185-летний 
опыт организации перевозок грузов по Дунаю, Майну, 
Рейну и внутренним водным путям Европы. 

Судоходная компания "Укрферри", осуществля- 
ющая автомобильно-железнодорожные паромные 
перевозки, отметила год работы новой линии для 
большегрузных грузовиков Ильичевск —Хайдарпаша. 

Свои мощности представили порты Ильичевска, 
"Южный", Мариуполя и Николаева, которые продол- 
жают развиваться и реализуют ряд инвестиционных 
проектов по дноуглублению и строительству термина- 
лов. 
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“АаИВНо шла работа. на “стендах ‘логистических 
операторов. Свои услуги по доставке грузов по тер- 
ритории Казахстана, России, Узбекистана, Туркме- 
нистана, Таджикистана и Киргизии, а также Китая 
предложила ведущая экспедиторская компания 
Казахстана ТОО "Диполь Транс". Пример двусторон- 
него немецко-украинского сотрудничества продемон- 
стрировал логистический провайдер "Кюне+Нагель 
Украина", предлагающий полный комплекс услуг: 
морскую, авиационную, автомобильную, контрактную 
логистику, а также брокерское обслуживание. Литов- 
ская инвестиционная компания "БТ Инвест" показала 
результаты работы в Украине, осуществление проек- 
тов по развитию перевалочных терминалов в Нико- 
лаеве, строительству сети супермаркетов и жилой 
недвижимости в Киеве. 

Полный комплекс услуг по — транспортно- 
экспедиторскому обслуживанию грузов оказывает АО 
"ПЛАСКЕ", являясь официальным представителем 
АО "Литовские железные дороги" в Украине, операто- 
ром поезда комбинированного транспорта "ВИКИНГ", 
а также морским и грузовым агентом "Пароходства 
Болгарский морской флот". В то же время — это и 
центр профессиональной подготовки специалистов в 
сфере грузовых и пассажирских авиационных пере- 
возок в соответствии со стандартами НАТА для стран 
СНГ и Восточной Европы, сертифицированный Гос- 
авиаслужбой Украины. 








— Красной. ‘НИТЬЮ. “через все мероприятия транс- 
портной недели в Одессе прошла тема подготовки 
молодых специалистов. На круглом столе "Формула 
будущего специалиста: бизнес плюс образование в 
морской отрасли" было отмечено, что в ВУЗах необхо- 
димо соединять теорию и практику, чтобы выпускники 
быстрее адаптировались к работе. На международное 
сотрудничество в вопросе образования нацелен про- 
ект \азсо Ча Сата для Черноморского региона, по 
которому прошло заседание Конференции примор- 
ских регионов Европы. 

В рамках выставки "Интер-ТРАНСПОРТ-2015" 
также состоялись выездные заседания комитетов 
Ассоциации портов Украины "УКРПОРТ", круглые 
столы и технические семинары, где были обсуждены 
вопросы замены техники, ремонта и модернизации. 

В заключение Транспортной недели участники, 
которые провели успешные переговоры и заклю- 
чили выгодные соглашения с партнерами, пред- 
ложили в следующий раз организовать "Диалог 
доверия в действии" на месяц, чтобы было больше 
времени для встреч и обсуждений транспортных 
вопросов. 


ИЩУК Инна 


Транспорт 


ЕЖЕНЕДЕЛЬНЫЙ порт 
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Отзывы 0 выставке 
"Интер-ТРАНСПОРТ-2015" 


В.А. Денисенко, замначальника отдела 
Департамента коммерческой работы ГП 
"Укрзал/зниця"’ — участник выставки: 
"Выставка понравилась очень хорошей органи- 
зацией и большим количеством различных меро- 
приятий — конференций, круглых столов и т.д. 
Как всегда были представлены крупные морские 
порты страны, с представителями которых мы 
плодотворно пообщались. 

Очень интересное было общение на нашем 
стенде со специалистами транспортной отрасли 
Испании, осуществляющими внедрение и развитие 
проекта Тммпптод в Украине. 


А.Н. Борис, начальник филиала "УкрМор- 
Картография" ГУ "Госгидрография" — участ- 
ник выставки: "Понравилась организация 
выставки. Было много гостей на нашем стенде. И 
как результат — заключение нескольких догово- 
ров с подразделениями ВМС Украины прямо во 
время работы выставки. 

Надо отдать должное организаторам данной 
выставки, что они, в отличие от других органи- 
заторов транспортных выставок, в такое непро- 
стое время сумели не только организовать, но и 
собрать вместе на несколько дней ведущих спе- 
циалистов транспорта и морской отрасли страны". 


Елена Духновская, менеджер проекта ЕС 
"Поддержка внедрения Транспортной стра- 
тегии в Украине’ участник выставки: 
"Выставка прошла традиционно интересно. В 
этом году у нас на стенде присутствовала эксперт 
по морскому транспорту нашего проекта, к кото- 
рой обращались многие участники и посетители 
выставки за консультацией по вопросам новых 
законов и нормативных документов в морехозяй- 
ственном комплексе. 

В выставке этого года было немного меньше 
участников, чем в предыдущие. Но в то же время, 
благодаря тому, что на этой выставке было боль- 
шое количество посетителей — специалистов и 
руководителей транспортных компаний, — состо- 
ялись плодотворные встречи и контакты". 
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Подводя итоги выствки 
"Интер-ТРАНСПОРТ-2015" 





В работе конференции и выставки принимали 


активное участие представители Европейского 
Союза, делегации Европейской Комиссии в Украине. 
В центре внимания гостей и участников мероприятия 
был стенд "Поддержка внедрения транспортной стра- 
тегии Украины". 

Ведущие украинские государственные порты 
представляли свою деятельность и вели активные 
переговоры: Ильичевский, "Южный", Мариупольский, 
Херсонский, СМП "Октябрьск". Ознакомили посети- 
телей выставки со своими достижениями предста- 
вители портового комплекса по перевалке наливных 
пищевых грузов на территории Днепро-Бугского мор- 
ского порта Николаевского предприятия "Терминал- 
Укрпищесбытсырье". 

Свои новейшие достижения в области подъемно- 
транспортного оборудования представили на стен- 
дах компании: "Копесгапез Украина", АеКоп Ноата 
АЗ, КЛАМИМЮОМ (Агаек, Кок$, Германия), "Южтех- 
сервис," ООО "СРЗ", Новокраматорский машино- 
строительный завод, "МХМ Украина" (официальный 
представитель МЕЧЕНО в СНГ и члена Украинской 
ассоциации вторичных металлов), "Южмормонтаж", 
"Транс-сервис-КТТ", "Универсал Сервис Украина", 


№6 (867) июнь 2015г. 


Крановый завод "Кранкомплект". В 
первый раз на экспозиции выставки 
линейку техники компании НЕВНЕВВ 
в Украине представил ТД "Армада 
ЛТД". Компания "СКТ ПОРТ" пред- 
ставила мобильные судопогрузчики 
производства компании ЗАМЗОМ 
М-Н На. (УК). 

Традиционно представляли на 
форуме железнодорожный сек- 
тор Государственная администра- 
ция железнодорожного транспорта 
Украины ("Укрзализниця") и УГЦТС 
"ЛИСКИ" — ведущее предприятие в 
сфере организации международных 
| железнодорожных мультимодальных 
перевозок 

Впервые на экспозиции выставки 
специалисты отрасли смогли озна- 
комиться с представителями группы 
компаний австрийского Холдинга 
РиЗ--О0О$@ Ёодзс$ Ноата @тьЬН, 
располагающего собственным фло- 
том в 250 судов для перевозки генеральных, навалоч- 
ных, тяжеловесных, кубатурных грузов и нефтепродук- 
тов. Гости экспозиции имели возможность посетить стенд 
ведущего национального перевозчика — СК "Укрферри". 

Раздел судостроения был представлен наглядной 
экспозицией РАМЕМ $Труага$ Соипспет, хорошо 
известной украинским портовикам как надежный 
поставщик портового вспомогательного флота. 

Как всегда на выставке было представлено направ- 
ление "Морская гидротехника", которое развивается 
при поддержке и активном участии Регистра судоход- 
ства Украины и Одесского национального морского 
университета. На экспозиции были представлены 
ведущие предприятия гидротехнической отрасли: 
учап Ое Му п.м. (Бельгия), ВозКай$ ОКгате, Черномор- 
НИИпроект, ОгадЙом $.г.|. (Италия), МЧП "Инициал" 
(представлявшее интересы НЗР Ноезсй Зрипа\мапа 
ипа Ргой @тЬН), "Унипром" и Тепзаг |тмегпанопа! 
Ца (Великобритания). Впервые на выставке компа- 
ния Тепсае Сеозутпейс$ (Нидерланды), деятель- 
ность которой представляет "Унипром", ознакомила 
специалистов-гидротехников с уникальными техно- 
логиями использования капсулированного грунта в 
гидротехническом строительстве. 
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ГП "Госгидрография" представило на экспо- 
зиции масштабные материалы по навигационно- 
гидрографическому обеспечению судоходства. 

Самые авторитетные высшие учебные заведе- 
ния и НИИ Украины в области транспорта, судоход- 
ства и транспортной инфраструктуры — Научно- 
исследовательский проектно-конструкторский 
институт морского флота Украины, Одесский нацио- 
нальный морской университет, Одесская националь- 
ная морская академия, Одесская государственная 
академия строительства и архитектуры, Институт 
морехозяйства и предпринимательства, ДНУЖТ им. 
Академика В. Лазаряна внесли свой яркий и про- 
дуктивный вклад в работу выставки-конференции и 
мероприятий. 

Экспозиция транспортной инфраструктуры зер- 
нового рынка "Агро-ЛОГИСТИКА". Постоянный 
участник выставки — ведущий производитель суши- 
лок для зерновых всех типов компания 1М.АС.М. 
ОЦУТЮМ$ ЭНВЕ ВОМЕАМТ! представила свою дея- 
тельность на центральной части экспозиции. Впер- 
вые компания "Вариант Агрострой" презентовала 
оборудование для элеваторов, свинокомплексов и 
молочно-товарных ферм. Наглядный макет силоса, 
размещенный на стенде компании, привлек внима- 
ние специалистов. На стенде ГП "Зерновая столица" 
был продемонстрирован новый уникальный метод 
для перегрузки зерновых в портах. На стенде Завода 
элеваторного оборудования "Сокол" представители 
компании рассказали о своих новейших достиже- 
ниях в производстве оборудования для сушки и хра- 
нения зерна. Новый участник выставки компания 
"Старт-Ап" представила конвейерное оборудование 
и комплектующие для пищевой промышленности, а 
также подробно рассказала о своей деятельности на 
семинаре. 

Оборудование для взвешивания и упаковки сыпу- 
чих и жидких продуктов представило НПП "Меха- 
нотрон" ведущее предприятие по направлению 
весодозирования. Представители компании "Арт- 
Софт", лидера на рынке программного обеспечения 
Украины, активно работали на экспозиции выставки. 
Стенд ООО "ТЕКО-ТРЕЙД", лидирующего интегра- 
тора систем СР$-мониторинга на рынке Украины, 
пользовался большим интересов среди посетителей 
и участников выставки. 

За время работы выставки было зарегистриро- 
вано более 1000 посетителей — специалистов из 27 
стран (Австрии, Азербайджана, Беларуси, Бельгии, 
Болгарии, Великобритании, Венгрии, Германии, Гре- 
ции, Грузии, Испании, Италии, Кипра, Кореи, Литвы, 
Молдовы, Нидерландов, Польши, Румынии, Сирии, 
Турции, Узбекистана, Украины, Франции, Чехии, 
Швейцарии, Эстонии). Из них руководители и менед- 
жеры верхнего звена составляют 67%, специалисты 
среднего звена — 17%, научно-технические сотруд- 
ники — 16%. 
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Отзывы 0 выставке 
"Интер-ТРАНСПОРТ-2015" 


С.В. Крыжановскии, к.э.н. — гость выставки: 
"Уже то, что выставке "Интер-ТРАНСПОРТ" в этом 
году уделили максимальное внимание руководи- 
тели Мининфраструктуры Украины, говорит о мно- 
гом. Внимание, которое уделили этому мероприя- 
тию такие авторитетные люди — показатель того, 
что данная выставка является компасом развития 
всей транспортной отрасли Украины. 

Интересно было ознакомиться на выставке 
с новыми технологиями, с образцами нового 
высокотехнологичного перегрузочного оборудования, 
которое представляли на своих стендах некоторые 
экспоненты. И если на выставке прошлого года ви- 
тала атмосфера упадка и кризиса, то выставка этого 
года показала, что транспортная отрасль и страна в 
целом развиваются в перспективном направлении. 

Проведение выставки такого высокого уровня, 
с поддержкой ее со стороны руководства главного 
транспортного ведомства страны, — гораздо важнее 
для отрасли, чем какие-то ссылки и жалобы на кри- 
зисную ситуацию". 


В.В. Огиренко, главный инженер Херсонского 
МТП — гость выставки: 

"Выставка дала возможность повидаться с кол- 
легами, обсудить в рамках заседания Комитета по 
механизации и технологии Ассоциации "УкрПорт" 
насущные и проблемные вопросы портовой деятель- 
ности, в частности вопросы энергосбережения и мо- 
дернизации портальных кранов. 

На выставочных стендах можно было ознако- 
миться с новыми образцами перегрузочного и порто- 
вого оборудования украинских и европейских произ- 
водителей. 

Выставка этого года еще раз доказала, что не- 
смотря на ситуацию, в которой сейчас находится 
Украина, морехозяйственный комплекс нашей страны 
работает и развивается". 


А.М. Ферубко, начальник отдела маркетинга 
"ЮжМорМонтаж" — участник выставки: 

"Для нас выставка прошла довольно-таки пло- 
дотворно — было много встреч с партнерами, пе- 
реговоров с потенциальными заказчиками и т.д. 
Интересным было общение с экспонентами, которые 
представляли на своих стендах образцы нового 
высокотехнологичного перегрузочного оборудования 
зарубежных и отечественных производителей. 

Присутствие на открытии выставки руководите- 
лей высшего транспортного ведомства страны, боль- 
шое количество специалистов транспорта, посетив- 
ших выставку — явный показатель того, что выставка 
"Интер-ТРАНСПОРТ" была и остается мероприятием 
не только поддерживающим, но и влияющим на раз- 
витие транспортной отрасли нашей страны". 
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ПОДПИСНОЙ КУПОН — ЗАЯВКА 


НАСТОЯЩИМ ПОДТВЕРЖДАЕМ СВОЁ НАМЕРЕНИЕ ОФОРМИТЬ ПОДПИСКУ: 








Наименование компании: 


Сроки подписки: С ‹ 2015 г. 201 г. 





олжность и Ф.И.О. руководителя: 





ИНН Свидетельство плательщика НДС № 
Тел.: Факс: 


Юридический адрес: 





ес доставки (почтовый, Е-тай): 





Электронный адрес доставки (Е-тай!): 





Контактное лицо — должность, Ф.И.О, тел., Е-тай: 


Ви еятельности: 
МАЛА 





ОБОЗНАЧЬТЕ ЗНАЧКОМ ^\/ ЗАИНТЕРЕСОВАВШИЕ ВАС ПАКЕТЫ ЖУРНАЛА «ТРАНСПОРТ» 


ПЕРИОД ПОДПИСКИ — по 31 декабря 2015г. 
ПЕЧАТНЫЙ ПАКЕТ — Ежемесячно (4 неделя меся — 
И есяца) 165.00 грн. 483,00 грн. 
комментарии событий и аналитические статьи о ситуации в | 
различных сегментах транспортного комплекса 


182,00 грн. 1038,00 грн. 
ПЕРИОД ПОДПИСКИ — по 31 декабря 2015г. 


ЭЛЕКТРОННЫЙ ПАКЕТ (РОЕ-версия) — 1, 2, 3 недели а. 
месяца — оперативная новостная и нормативная 
информация, 4 неделя месяца — комментарии событий и 


аналитические статьи о ситуации в различных сегментах 01 января 2016г. — по 30 июня 2016г. 
транспортного комплекса 


КОМПЛЕКСНЫЙ ПАКЕТ — 1, 2, 3 недели месяца — 





электронная РОЁГ-версия — оперативная новостная и 
нормативная информация; 4 неделя месяца — печатная 
версия — комментарии событий и аналитические статьи о 02 января 2016г. — по 30 июня 2016г. 
ситуации в различных сегментах транспортного комплекса рр 
400,00 грн, 1200,00 грн. 2280,00 грн. 
/ / 
дата подпись фамилия И.О., должность 
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19-6 Веутаг$Ка 51т., Кум, 01034 ЧУКгате Ул. Рейтарская, 19-6, г. Киев, 01034, Украина 
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